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As Politicas Publicas de Juventude sao,
no ambito nacional, resultado de um amplo
movimento provocado pela aglutinacao da
pressao de organismos internacionais, das ju-
ventudes e organizacdes da sociedade e, tam-
bém, por uma série de estudos que vieram a
publico no final da década de 1990 e inicio dos
anos 2000, resgatando esforcos anteriores de
visibilidade das questoes especificas que per-
meiam o publico jovem!. Esses estudos abor-
dando questdes identitarias, considerando a
interseccionalidade em diversos indicadores,
como morte por causas externas, violéncia
autoprovocada, desemprego e abandono es-
colar, resultaram na identificacdao de indices
negativos relacionados as juventudes e sus-
tentam ainda hoje a necessidade de politicas
publicas especificas a essa populacao.

Autores como Abad? (2002) afirmam que a
juventude passa a ter visibilidade quando esses
indices negativos que a permeiam ganham ex-
pressao. O autor leva em consideracao a aten-
¢do publica a juventude na histdria, que desde
oinicio do século XX comega a ser mais notada,
especialmente no contexto urbano nascente das
formac0es das cidades. No entanto, a identifica-
cao desse fato, que deveria favorecer uma inter-
vengao publica qualificada e critica, e o entendi-
mento de que o poder publico negligenciou o ser
humano em um momento da vida de muita po-
tencialidade, que é a juventude, gerou o oposto.
Levou a uma conclusao equivocada de juventu-
de como problema social e gerou politicas pu-

INTRODUGAO

blicas como favorecedoras da integragao social
desses jovens no mundo adulto (que para essa
perspectiva estaria configurado de formaideal).

E somente nos anos 2000 que as politi-
cas publicas especificas para as juventudes
comegam a ser mobilizadas no territorio na-
cional e passam a ser pauta publica de deba-
te. Foi neste periodo que o Estado brasileiro,
dentro de um novo contexto institucional,
passa a perceber a juventude nao apenas
como uma breve transicao temporal e fisio-
|dgica entre adolescéncia e vida adulta, mas
como sujeitos que necessitam de interven-
cOes particularizadas, de direitos especificos
que garantam a sua singularidade.

Esses debates garantiram a prevaléncia
do entendimento das juventudes em sua
diversidade e a compreensao de que esses
sujeitos vivenciam um periodo particular
de sua existéncia. Um momento de decisdes
que impactam todo o periodo de vida. E na
juventude, em grande parte, que se define
uma forma de geragao de renda, que se es-
colhe uma profissao (ou se € jogado em um
trabalho informal), € nesse periodo que as
mulheres mais engravidam (conforme dados
da UNFPAS3, a maioria das jovens engravida
entre 20 e 24 anos no Brasil), que as familias
se formam, e € também nesse momento que
0s sujeitos ndo contam com acgdes publicas,
politicas publicas, suporte para as suas de-
cisOes, dificuldades e também desejos que
sustentem suas potencialidades.

1 Como os estudos de Marialice Mencarini Forachi, Arthur José Poener, Florestan Fernandes e Octavio Ianni.

2 ABAD, Miguel. “Las politicas de juventud desde la perspectiva de la relacion entre convivéncia, ciudadania y nueva condi-
cion juvenil”. Ultima Década, Vina del Mar, CIDPA, Marco, 2002.

3 Documento “Fecundidade e Dinamica da Populagao Brasileira”, de 2018, da UNFPA, disponivel em: https://bra-

zil.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/swop_brasil_web.pdf
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Cabe destacar que também é grande a in-
cidéncia de gravidez na adolescéncia: o Bra-
sil tem a sétima maior taxa de gravidez ado-
lescente da América do Sul, empatando com
Peru e Suriname*, com um indice de 65 gesta-
¢Oes para cada mil meninas de 15 a 19 anos.
Esse fendbmeno também esta relacionado e
ocasiona situacdes de ampliacao de vulnera-
bilidades presentes na vida de parte de meni-
nas e meninos, que vivenciam a maternidade
e paternidade no periodo da adolescéncia e
juventude, como o proprio abandono escolar,
que é recorrente entre as jovens maes.

Soma-se a esse processo as questdes de
vivéncia digna das juventudes, considerando
acesso a cultura, lazer e tempo livre, que pro-
movem suas potencialidades e permitem o
desenvolvimento singular. Nesse contexto, as
acoes do poder publico, apesar de ainda pou-
co desenvolvidas, sao fundamentais, entre
outros fatores, devido a possibilidade de cor-
rigir a desigualdade de oportunidades. Neste
caminho, fruto do didlogo com a sociedade
e da visibilidade que a juventude assumiu
no cenario nacional, estd o reconhecimento
dos/das jovens como sujeitos num sentido in-
tegral, considerando questdes geracionais e
também singulares de direito, conforme elen-
ca o art. 29, inciso 1V, do Estatuto da Juventu-
de (Lei Federal n® 12.852/2013) °.

Vale destacar que apesar desse reconheci-
mento, constante no Estatuto da Juventude, a
necessidade de politica publica de juventudes
assume um espago mais amplo na agenda
publica somente depois que essa parcela da
populacao domina indices preocupantes, es-
pecialmente relacionados a violéncia e crimi-
nalidade, tanto cometida quanto sofrida. Este

fato exp0e o vacuo de atengao publica a esse
segmento populacional, ou seja, registra a es-
cassez de acOes preventivas que, conforme o
Estatuto, ndo s trabalhem para suprir uma
necessidade de atencao a um problema em
especifico, mas para garantir o atendimento
das especificidades dos/das jovens.

A dimensao criativa, humana, transfor-
madora e potente das juventudes ficou du-
rante anos invisibilizada, sendo norteada
por acoes tuteladas, tendo em vista que na
maioria das vezes que o publico diverso das
juventudes era atendido, referia-se a agoes
planejadas originalmente para criangas e
adolescentes. Portanto, as acoes publicas
que surgiam eram sempre no sentido de tu-
telar as juventudes, de educar para um tipo
de vida sem considerar suas diversidades, a
possibilidade de construcao conjunta, des-
consideravam a poténcia da transformacao
contida nessa relagao intergeracional e o en-
tendimento de que, independentemente da
idade ou expressao de vida, ha a necessidade
de uma construcao coletiva, de equidade no
desenrolar das relacoes humanas.

Portanto, é diante dessa histdria que a
reivindicacao por atengao publica especifi-
ca para as juventudes, ou por Politicas Pu-
blicas especificas de Juventudes (PPJ), se in-
tensifica especificamente a partir dos anos
2000. O poder publico passa a ser cobrado
para a construcao coletiva das PPJ, levan-
do em consideracao nao somente os proble-
mas que as juventudes enfrentam, mas que
tenham a capacidade de fortalecer as po-
tencialidades prdprias do ser jovem, enten-
dendo os desafios postos em um momento
de muitas decisdes significativas.

4 Documento Gravidez na Adolescéncia no Brasil, 2017, da UNFPA, disponivel em: https://brazil.unfpa.org/sites/

default/files/pub-pdf/br_gravidez_adolescencia_2017.pdf

5 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12852.htm


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12852.htm

Essas mobilizacdes do principio dos anos
2000, fortalecidas pela Camara dos Deputa-
dos®, provocada e sustentada pelos movimen-
tos de juventude que se organizavam em todo
o territorio nacional, resultaram no principio
de organizacao da Politica Nacional de Juven-
tude, com a criagao da Secretaria Nacional de
Juventude (2005), do Conselho Nacional de
Juventude (2005), da minuta do Plano Nacio-
nal de Juventude (que ainda esta em processo
de discussao), assim como do Estatuto Nacio-
nal de Juventude (aprovado em 2013).

No Espirito Santo, essas pautas e a orga-
nizagao em torno delas para sustentar uma
Politica Estadual de Juventude comegam a
ganhar corpo com esse mesmo movimento
nacional, especificamente a partir de reunides
ampliadas, audiéncias publicas’, conferén-
cias®, formagoes de grupos de estudo e exten-
sao na Universidade Federal do Espirito Santo
(especialmente nos cursos de ciéncias sociais,
servico social, educacgao e psicologia), assim
como com a criacao de conselhos de juventu-
des tanto em ambito municipal quanto esta-
dual (CEJUV?®). Outro marco importante desse
processo foi a constituicdo da Geréncia Esta-
dual de Politicas Publicas de Juventude

[...] através do Decreto N° 3067, de 31 de Julho
de 2012, o Governo criou ha estrutura organiza-
cional da Secretaria da Casa Civil, a (sic) Gerén-
cia Estadual de Politicas Publicas de Juventude
(GEPPJ), com competéncia para planejar, coor-
denar e deliberar as atividades que envolvam os
projetos estratégicos e prioritarios nas diversas
politicas voltadas para juventude; integrar, co-
ordenar e monitorar a necessaria intersetoriali-
dade, interseccionalidade e transversalidade dos
organismos, programas e agoes do governo esta-
dual para PPJ; coordenar, elaborar e monitorar
programas, projetos e agdes em ambito estadual
que digam respeito a (sic) PPJ; executar aces de-
finidas no Estatuto da Juventude, Plano Nacional
de Juventude e Plano Estadual de Politicas para
a Juventude. Em sintese, a Geréncia de Juventude
tem por competéncia integrar e articular agoes
“existentes” (VALADAO, 2013) ™,

E por meio do resgate dessa histéria e da
atualidade do debate e da necessidade dele
que os Centros de Refe- réncia das
Juventudes estao sendo propos- tos, nao
separadamente, mas inseridos nadinamica
de organizacdo da Politica Estadual de
Juventude especificada mais detalha-
damente adiante.

6 Em especial pela Comissdo Especial Destinada a Acompanhar e Estudar Proposta de Politicas PUblicas.

7 As audiéncias publicas foram realizadas por todo o Brasil puxadas pela Camara dos Deputados. No Espirito
Santo, essa audiéncia aconteceu no ano de 2004 entre os dias 14 e 15 de maio, no auditdrio da Escola Técnica
CEFET, em Vitdria. As audiéncias publicas culminaram na Conferéncia Nacional de Juventude, realizada entre os
dias 16 e 18 de junho de 2004, em Brasilia, no Minas Brasilia Ténis Clube e contou com a participacdo de cerca de
2.000 jovens de todo o Pais, conforme consta no Relatdrio Final da Comissdo Especial Destinada a Acompanhar e
Estudar Proposta de Politicas PUblicas para a Juventude, da Camara dos Deputados, Brasilia: 2004.

8 O Espirito Santo, até 2020, ja realizou trés conferéncias estaduais de Juventude: a primeira edicdo, 2008, teve
como tema "Levante sua Bandeira”; a segunda, com o tema “Conquistar direitos, defender o Brasil”, foi em 2011;
ea 329, em 2015, teve o tema “As varias formas de mudar o Brasil”. A quarta Conferéncia foi adiada devido a pan-
demia, mas esta prevista para ser realizada em 2021 e tem como tema “Novas perspectivas para a juventude”.

9 O CEJUVE foi criado conforme consta na Lei 8594/2007, no “Art. 2° Fica criado, junto a Secretaria da Casa Civil,
o Conselho Estadual da Juventude (CEJ), devendo ser disciplinado por meio de decreto.” No entanto, a primeira
eleigao e posse do CEJUV ocorreu em 2013.

10 Dissertagdo de Camila Costa Valaddo, A GENTE NAO QUER SO COMIDA: POLITICAS PUBLICAS PARA A JUVEN-
TUDE NO ESPIRITO SANTO, Vitdria, UFES: 2013

11
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SUBSIDIOS TEORICOS PARA OS CENTROS DE

Considerando o desenho de atuacao dos
CRJs que se propOe a dar suporte a resolucao
dos problemas evidenciados nas pesquisas
que sustentam o Programa Estado Presente
relacionados as juventudes, é necessario res-
saltar que a presente proposta de intervencgao
possui um direcionamento tedrico metodolo-
gico que permeia todas as agOes e itens des-
critos até entao. Esse suporte tedrico é trans-
versal ndo s6 a metodologia ora descrita dos
Centros, mas perpassa e subsidia todos os
instrumentos a eles referentes, assim como o
processo de monitoramento e avaliagao.

Portanto, para a reflexdo tedrica do obje-
to proposto é necessario resgatar a memoria,
ou seja, o exercicio realizado até entdo pelos
entes publicos para execucao de planos de
acao, programas e projetos que tiveram ob-
jetivos parecidos com os descritos neste do-
cumento. Por isso, € importante lembrarmos
do Juventude Viva, no ambito do Governo
Federal, que reconhece a escassez de servi-
¢os para a juventude negra nas periferias
brasileiras e propoe intervengao.

No Brasil - e em toda a América Latina - a
violéncia é altamente concentrada em areas
urbanas periféricas que experimentam altos
niveis de vulnerabilidade social e
econOmica. Essas areas e a populacdo
jovem que nelas habitam tém um histdrico
consistente de negligéncia pelos formuladores
de politicas publicas. De fato, foi s6 em 2013,
que o plano nacional especializado - Plano
Juventude Viva — com énfase na protecdo de

jovens negros surgiu.11

REFERENCIA DAS JUVENTUDES (CRJ)
Os CRIJs precisam ofertar servigos de pro-
mocao e de acesso a qualidade de vida para

comecar a reparar a falta de servicos
ofertados a essa populacao, historicamente
negligenciada pelosgestores publicos. Vale
ressaltar que ha algum tempo o estado do
Espirito Santo se preocupa em desenvolver
politicas especificaspara a juventude. Foi por
esse motivo que em2011, o entdo governador
Renato Casagrande instituiu a Semana
Estadual de Debate contra o Exterminio de
Jovens, por meio da Lei Estadual n°® 9.646.
Espago para discutir, ressaltar e atenuar a
situacao da juventude negra capixaba, que
ja se destacava negativamente como a
populacao que mais sofria e sofre com a
violéncia no estado.

Completando quase dez anos de institu-
ida a Semana Estadual de Debate, também
ressaltada pela permanéncia dos altos indi-
ces de violéncia entre a juventude, a necessi-
dade de intervencao direta do Estado se re-
afirma e se reatualiza. E nesse contexto que
nascem os Centros de Referéncia das Juven-
tudes: da necessidade de resposta imediataa
um problema evidente — a violéncia no es-
tado —, mas também e mais importante, do
entendimento da complexidade do humano,
do humano jovem, e das suas necessidades
vitais, colocando o Estado como um facilita-
dor e minimizador das desigualdades produ-
zZidas nesse sistema.

Os Centros, assim, tém como intuito de tra-
balho ndo apenas a prevencao da violéncia,
mas também a promocao da vida digna, da

11 MUGGAH, Robert; PELLEGRINO, Ana Paula. Prevencdo da violéncia juvenil no Brasil: uma analise do que fun-ciona,

UNFPA: Fevereiro de 2020.



qualidade de vida e da ampliagao de opor-
tunidade entre a populacao jovem morado-
ra das regioes mais afetadas pela violéncia
no estado. E, portanto, no fortalecimento da
diversidade, no atendimento equitativo, que
se baseiam as agdes propostas para os CRJs.

Tendo em vista que a diversidade do hu-
mano ¢é também a diversidade das juventu-
des, como aponta de forma pioneira o soci-
6logo Hungaro Karl Mannheim?®?, resgatado
por autores brasileiros como o cientista so-
cial da Universidade de Alfenas, Luis Antonio
Groppo?®3, tem a transversalidade de ser vivi-
da de modo singular e sem engessamento
normativo e moral.

Como afirma o filésofo Georg Lukacs®,
quando descreve o desencadear das cadeias
que dao suporte e projetam as agoes coti-
dianas do ser social, do humano, elas acon-
tecem de modo diferenciado em se tratado
das juventudes, sem tantas amarras morais
e normativas, o que acaba por favorecer as
mudancas sociais. No entanto, essas poten-
cialidades devem ser viabilizadas de algum
modo, especialmente quando refletimos a
situacao acirrada de desigualdade de posi-
cOes, por exemplo, econdmicas, sem citar as
demais. Assim, para que o desenvolvimento
humano se dé de forma equitativa em um
sistema desigual, o Estado tem papel funda-
mental de compensagao.

Vale ressaltar que os limites econdmicos e
sociais enfrentados pela juventude, em espe-
cial nos paises em desenvolvimento, como o
Brasil, tém determinados destinos e inviabili-
zado sonhos. E exatamente na possibilidade
de promover a potencialidade humana das
juventudes que os Centros de Referéncia das
Juventudes nascem, entendendo a dimensao
transformadora que as juventudes carre-
gam, e que, devido ao contexto de negacao
de direitos historicamente constituidos, asse-
verou a entdo situacdao encontrada.

Conforme pode ser identificado nas pes-
quisas de Helena Abramo, assim como de
Regina Novaes e do pesquisador Gaudéncio
Frigotto!>, quando relatam a invisibilidade
juvenil nas politicas publicas, em alguns mo-
mentos da histdria brasileira, o investimento
em criancas e adolescentes acaba por favo-
recer uma parcela de jovens, especialmente
aqueles que possuem até 18 anos de idade.

A partir da década de 1990, e em especial
nos anos 2000, essa cena comegou a mudar
em ambito nacional. O marco legal foi a apro-
vacao do Estatuto Nacional da Juventude
(Lei n° 12.852), em 2013, que da sustentacdo
as politicas publicas nacionais para esse seg-
mento e reafirma a importancia do investi-
mento publico urgente, capaz de transformar
os indices que refletem a negacao de direitos
que caracteriza a populagao jovem brasileira.

12 Entre os textos que Mannheim aborda questdes referentes a geragdo estdo: MANNHEIM, Karl. O problema so-cioldgico das
geracoes. In: O Problema da sociologia do Conhecimento. Londres, Routledge & Kegan Paul, 1952,

__ . 0OPensamento Conservador. Essays on Sociology and Social Psychology (cap. II: “Conservative Thought”).Trad. Sylvia
Lyra. Routledge and Kegen Paul Ltd.: Londres, 1959, pp. 74-119.

__.Oproblema dajuventude na sociedade moderna. In: Sociologia da Juventude. Vol. I. Rio de Janeiro: Zahar, 1968.
__.Elproblema de las Generaciones. In: Revista Espanola de Investigaciones Socioldgicas-REIS, N° 62, 1993, p.1930242.

13 GROPPO, Luis Antonio. Introducdo a Sociologia da Juventude. Jundiai: Paco Editorial, 2017.

14 As informagGes sobre a teoria descrita por Georg Lukécs sdo especialmente desenvolvidas nos livros “Para Ontologia do
Ser Social”, que se encontram em dois volumes. Assim como nos “Prolegdmenos a Ontologia do SerSocial”. Os titulos estao
disponiveis pela editora Boitempo e pelo Coletivo Veredas no Brasil.

15 Textos disponiveis nos relatos do Projeto Juventude que virou livro. Retratos da juventude brasileira: andlise de uma
pesquisa nacional. Sao Paulo: Editora Fundagao Perseu Abramo, 2005.
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E baseado em evidéncia que atividades de
promogao de direitos e acessos reduzem os
impactos das desigualdades, e também con-
tribuem para a reducao da violéncia, como
a proposta dos Centros de Referéncia das
Juventudes, conforme aponta o estudo “Pre-
vencao da Violéncia no Brasil: Uma analise
do que funciona”, da UNFPA!®,

A proposta dos CRJs baseia-se em gran-
des Centros de Juventude que ja estdo sendo
executados no Brasil e tem tido bons resul-
tados, por isso vem sofrendo expansao. Sao
exemplos a Rede Cuca®’, em Fortaleza, e o Pro-
grama de Oportunidades e Direitos!® do Rio
Grande do Sul. Alguns projetos inovadores
estdo também contribuindo na formatacao
da proposta do LABPoca, como a OI Kabum
Lab* da Qi Futuro, o Favela Hub? do Viva Rio,
especialmente na interface com a geragao de
renda, a economia criativa e a tecnologia. No
debate sobre os direitos humanos e como efe-
tiva-los de forma criativa e inovadora, o CRJs
inspiram-se em trabalho como do coletivo
Afrobapho?!, do Oju Omo?>da UNFPA, assim
como nos materiais produzidos pela Salto
para Inclusao e Diversidade?.

Assim como ja dito anteriormente, a situa-
¢ao de violéncia encontrada no Espirito San-
to é uma realidade nacional. No Brasil, os
indices de violéncia que permeiam as juven-
tudes sao urgentes e se revelam asseverados

quando o assunto é jovem do sexo masculino
e negro. O Anuario Brasileiro de Seguranca
Publica de 2020%, afirma: “No que diz respei-
to a faixa etdria, sdo os jovens os mais afeta-
dos pelos eventos letais, sobretudo aqueles
entre 20 e 24 anos, com 0 pico aos 22 anos
(4,2% do total). Também merece atenc¢do o
percentual de 13,5% de vitimas que possui-
am entre 15 e 19 anos no momento do obi-
to, dado que informa uma das facetas mais
cruéis do fendmeno das mortes violentas no
pais: aquela que indica a vitimiza¢ao da fra-
¢do mais nova entre todo o grupo de jovens.
O risco de ser vitima de uma morte violenta,
contudo, ndo diminui apds os 24 anos. Entre
o total de vitimas, aquelas entre 25 e 29 anos
significaram 16,2% do total de obitos”. (2021,
Forum de Seguranca Publica, p.67)

Quando se trata da escolaridade em 2019,
quase metade das vitimas de morte violen-
ta (45,1%) nao possuia ensino fundamental
completo, do restante 40,9% possuia apenas
o fundamental completo ou médio incom-
pleto, o que leva a conclusdo que, entre as
vitimas, apenas 13,9% possuia escolaridade
equivalente a ensino médio completo ou en-
sino superior (incompleto ou completo). Es-
ses dados apontam que a escolarizagdo é um
dos fatores essenciais para afastar o risco de
morte violenta no Brasil.

Ainda de acordo com o Anudrio, as viti-

16 MUGGAH, Robert; PELLEGRINO, Ana Paula. Prevencao da violéncia juvenil no Brasil: uma analise do que fun-ciona,

UNFPA: fevereiro de 2020.

17 Disponivel em: https://juventude.fortaleza.ce.gov.br/rede-cucal8

Disponivel em: https://pod.rs.gov.br/centros-da-juventude

19 Disponivel em: http://oikabumlab.org.br/site/o-que-fazemos/20

Disponivel em: http://vivario.org.br/favelahub/

21 Disponivel em: https://asfalto.blogosfera.uol.com.br/2018/12/14/as-intervencoes-urbanas-do-afrobapho-

-mostram-que-salvador-esta-fervendo/

22 Disponivel em: https://brazil.unfpa.org/pt-br/publications/sum%C3%A1rio-executivo-0j%C3%BA-omo23
Disponivel em: https://www.salto-youth.net/rc/inclusion/inclusionpublications/
24 Disponivel em: https://forumseguranca.org.br/wp-content/uploads/2021/02/anuario-2020-final-100221.pdf


http://oikabumlab.org.br/site/o-que-fazemos/
http://vivario.org.br/favelahub/
http://www.salto-youth.net/rc/inclusion/inclusionpublications/

mas de intervengoes policiais sdao em grande
parte muito jovens: “23% tinham entre 15 e19
anos quando foram mortos, 31% estavam na
faixa etaria entre 20 e 24 anos e 19% ti-nham
entre 25 e 29 anos. Ao todo, 74,3% dasvitimas
de intervengdes policiais eram jovens de no
maximo 29 anos. No que tange a raga/ cor,
79,1% das vitimas de intervengdes poli- ciais
que resultaram em morte eram pretas e
pardas, indicando a representacdo de ne- gros
entre as vitimas da letalidade policial. Este
percentual € superior a média nacional
verificada no total das mortes violentas in-
tencionais, em que 74,4% de todas as vitimas
sdao negras.” (2021, Férum de Seguranga Pu-
blica, p.89).

Portanto, o jovem negro é o publico priori-
tario das acdes dos CRJs, que busca a viabi-
lizacdo do acesso a direitos e de uma politica
publica de qualidade, oferecendo protecdo e
promocao da vida. Por meio dos Centros, o
estado atuara na escassez de servicos ofer-
tados aos jovens, de forma participativa e a
partir dos interesses das juventudes.

Quando nos referimos a juventude negrae
pobre, que historicamente sofreu varios
modos de aprisionamentos, Cerqueira, Limae
Bueno (2017), ao produzirem o Atlas da
Violéncia (2017), relatam que: “jovens e ne-
gros do sexo masculino continuam sendo as-
sassinados todos 0s anos como se vivessemem
situacao de guerra”?. Devemos conside-rar que
a morte letal de jovens negros nao écausada
apenas pelo fato de serem em sua maioria
pobres, e viverem em situacao demais
vulnerabilidade, esse fendmeno é atra-vessado
fortemente pela questdo étnico-racial, ou seja,
ser negro é determinante para que a violéncia

incida com mais forca sobre esse grupo

populacional.

Temos ainda um dado pouco estudado
com relacdo as jovens mulheres negras. O
indice de Vulnerabilidade Juvenil & Violén-
cia (Brasil, 2017), ao abordar pela primeira
vez o0 recorte de género, aponta que jovens
negras de 15 a 29 anos tém 2,19 vezes mais
chances de serem assassinadas no Brasil, do
que brancas na mesma faixa etaria. Esses da-
dos nos ajudam a visualizar como a violén-
cia recai sobre a mulher negra, sobretudo as
jovens, o que nos leva a considerar também
a incidéncia do feminicidio negro juvenil.

Diante da precarizacdo das politicas publi-
cas para juventude negra, esse grupo popula-
cional passou a estar mais exposto a politicas
de isolamento e criminalizacao de suas vidas,
sendo enquadrados em modos de existir que
nao consideravam os efeitos de universali-
zar e totalizar seus modos de vida, além dos
indices de violéncia e mortalidade que os jo-
vens negros e pobres sao alvo. Como afirmam

Coimbra e Nascimento (2005, p. 1326):

Por outro lado, muitos jovens através
dediferentes acdes vém afirmando outras
formas de funcionamento e de organizagao,
que fogem aos pré-estabelecidos. Essa
juventude pobre e marginalizada cria e a
violéncia incida com mais forca sobre
teimosamente as exclusdes e destruigdes
vivenciam diariamente em

que seu

cotidiano e conseguindo, muitas vezes,
escapar ao destino tracado pela légica do
capital e entendido como inexoravel e

imutavel.

25 Pedagogia da Crueldade: Racismo e Exterminio da Juventude Negra — Nilma Lino Gomes, Ana Amélia de PaulaLaborne - EDUR

e Educagdo em Revista. 2018;

26 COIMBRA, C. M. B; NASCIMENTO, M.L. Ser Jovem, ser pobre é ser perigoso? Revista de Estudios sobre Juventud,(2005) ano 9, 22, 338-355.
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Para trabalharmos no campo da supera-
¢ao do racismo e desigualdade racial, deve-
remos sempre considerar esses dados em um
desenho de uma politica como o CRJ, aprimo-
rando acoes que considera a juventude negra
com todos os modos de expressao de potén-
cia, sendo assim agOes voltadas para juven-
tude negra deverao estar no mote de atuacao
de todos os nicleos e eixos dos Centros.

O processo de elaboracao de respostas
publicas para questdes sociais diversas
precisa ser realizado a partir das situagdes
concretas, ou seja, com a participagao e a
perspectiva de quem esta passando pelo

problema, em especial coletivos, movimen-
tos, grupos de pessoas que se articulam.
Sendo assim, o desenho da metodologia
dos Centros esta sendo pensado para se
concretizar num espaco de atividades e ser-
Vigos centrais para as juventudes, que ainda
ndo sao ofertados em outros equipamentos,
assim como promover o encaminhamento e
a articulacdo em rede para acessar aqueles
servicos que sao ofertados tanto no territd-
rio quanto fora dele. E objetivo também que
o Centro possa subsidiar esse acesso, inclu-
sive com a oferta de passagens, quando a
mobilidade for um empecilho.



RESGATE HISTORICO E CONCEITUAGAO DOS
CENTROS DE REFERENCIA DAS JUVENTUDES

Os Centros de Referéncia das Juventudes
s30 espagos que comegam a ser construidos
no pais ainda na década de 1990, chamados
inicialmente de Centros de Juventude, com-
pondo a organizacao da politica de assistén-
Cia social.

Os centros deveriam funcionar como
polosde distribuicao de informacgdes sobre
progra-mas, projetos e servicos nas areas
de saude, educagao, cultura, capacitacdo
para o trabalho, esporte, protecao, justica
e assisténcia social. Teriam como objetivo
estabelecer conexdes entre a oferta e a
demanda desses ser- vicos, apoiando a
juventude local na busca de solucdes para
0s seus problemas. A informacao, o
esporte e a cultura sao apontados como o
tripé de sustentacao da agenda das ativida-
des. Os Centros da Juventude foram,
assim, concebidos para serem de
responsabilidade do governo local, dos
jovens e da comunidade. Em suas diretrizes
recomenda-se que a gestaoda programacao
e das atividades seja feita de forma
participativa com a “comunidade” e que

estabelecidas com

[...]

sejam parcerias

organizacdes nao governamentais.

(Spésito & Car-rano, 2003, p. 26).27

Essa proposta nacional e inicial de Cen-
tros de Juventude, que compunha o Progra-
ma Brasil Jovem, juntamente com o Agente
Jovem de Desenvolvimento Social e Huma-
no, foi uma iniciativa da politica de
Assisténcia Social para suprir a demanda
por politicas publicas direcionadas para as
juventudes. Por esse motivo, enfrentou a
critica de seidentificar pouco com a proposta
de Politicas Publicas para as Juventudes em
sua diversidade, ou seja, para além das
demandas da assisténcia social, no entanto
esse € um principio da histéria dos CRIJs
importante de serlembrado, tendo em vista
que as primeirasexperiéncias se localizaram
nela e tiveram acaracteristica de atender ao
publico priorita- rio, com base nas
perspectivas assistenciais. A proposta de
Centros de Juventude foi reformulada e
aprofundada, a partir da suaimplantacao e
da expansdao das Politicas Publicas de
Juventude no territdrio nacional, da criacdo
da Secretaria Nacional de Juventude e dos
debates que deram origem ao Estatuto
Nacional da Juventude ja em 2013, assim
como do proprio aprofundamento da concep-
cao de Centros de Referéncia, que comegaram
a ser desenvolvidos para diferentes popula-
cOes em diferentes politicas publicas também.

17
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Essa perspectiva dos Centros de
Referéncia de atendimento integral e
intersetorial se expandiu para além das
politicas de assisténciasocial e carrega com
ela um sentido de servigos complexos e de

atendimento especializado na area que se
propde. Como no caso dos Centros de
Referéncia em Direitos Humanos, que sdo
estruturas relevantes para a politicanacional
de direitos humanos?:

27 Sposito, M. P., & Carrano, P. C. (2003). Juventude e politicas publicas no Brasil. In: Oscar Davila (org.). Vina del

Mar, Chile: Ediciones CIDPA.

28 Acesso em 22/07/2020, por meio do enderego eletronico: < http://www.sdh.gov.br/assuntos/direito-para-to-
dos/programas/centros-dereferencia-em-direitos-humanos>.
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Os Centros de Referéncia em Direitos
Huma-nos deverao ser uma Casa de Direitos,
de convi- véncia entre pessoas. Um espaco
fisico onde sdao implementadas acdes que
visam a defesa e a promoc¢do dos Direitos
Humanos. As equipes en- volvidas nos
Centros de Referéncia em Direitos Humanos
tém como ponto de partida, ativida-des que
visam a humanizagao, a emancipacdodo ser
humano, a transformacdo social, cons-
truindo realidades mais justas e igualitarias.

Portanto essa perspectiva de atendimento
integral, de convivéncia social € comunita-
ria, de acesso a diretos diversos, de vivéncia
cultural e de fortalecimento territorial, de in-
tersetorialidade com diferentes politicas pu-
blicas contemplam a proposta dos Centros
de Referéncia das Juventudes (CRJ), sendo
este 0 nome do equipamento que mais ex-
pressa a proposta metodoldgica em questdo.

No estado do Espirito Santo, existem algu-
mas experiéncias de Centros de Referéncia de
Juventude, propostos e geridos pelos gover-
nos municipais, como em Vitdria (fundado em
2006) *, Cachoeiro de Itapemirim (fundado em
2008) - e Colatina. Algumas dessas experién-

cias foram baseadas no Centro de
Referénciade Santo André (SP) ¥, pioneiro no
Brasil*°.

E fundamental resgatar a historia dos
CRJs, tendo em vista as similaridades que
existem entre eles, principalmente sobre a
configuragao dos principios que os regem
como autonomia, liberdade, fortalecimento
das potencialidades locais e das juventu-
des. No entanto, a proposta dos Centros de
Referéncia das Juventudes do estado do Es-
pirito Santo, aqui apresentada, além de en-
globar esses principios, possui também uma
metodologia prdpria, uma organizacao de
oferta de servigos e atendimentos por eixos,
é inserida na Secretaria Estadual de Direitos
Humanos, fatos que fazem com que esses
equipamentos tenham identidade propria e
ao mesmo tempo sejam reconhecidos pelas
Juventudes como espagos criados especial-
mente pra elas, para atender as demandas
ja registradas em tantos momentos, como,
por exemplo, por meio do CEJUVE e das trés
conferéncias de juventude realizadas pelo
Governo do Estado do Espirito Santo, assim
como pelo processo de articulacao que pre-
tende ser constante nos CRJs.

29 O Centro de Referéncia da Juventude de Santo André foi pioneiro na articulagdo e participacdo das juventudesem torno de
um equipamento publico. A iniciativa conjugou a ONG Agao Educativa e o governo municipal deCenso Daniel, ainda em

seu mandato iniciado em 1997 (BARBOSA, 2006).

30 Informagdes retiradas da dissertacdo de mestrado intitulada Uma analise sobre os discursos que tratam do terceiro
setor no Brasil: A acdo das ONGs. De autoria de Raquel de Moura Barbosa, aprovada pelo programa de Mestrado em

Politica Social da UFES, em 2006.
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DOCUMENTOS DE REFERENCIA 2

Os documentos publicos de referéncia de Empréstimo 3279/0C-BR, junto ao
para desenvolvimento da presente metodo- Banco Interamericano de Desenvolvi-
logia dos Centros de Referéncia das Juventu- mento (BID);
des sao os seguintes: e Alteracao Contratual N°1;

e Programa Estado Presente em e Plano Estratégico do Governo do Estado
Defesada Vida—2019 / 2022; -2019-2022;

e Projeto Estado Presente: e Estatuto Nacional da Juventude (Lei
Seguranca Cidad@a no Espirito 12.852/2013).

Santo. Contrato
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O Governo do Estado tem como meta im-
plementar 14 Centros de Referéncia das Ju-
ventudes nos territdrios do Estado Presente,
que contemplam os seguintes municipios:
Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim, Cariacica,
Colatina, Guarapari, Linhares, Sao Mateus,
Serra, Vila Velha e Vitoria.

A implantacdo dos CRJs esta prevista no
contrato N°, 3279/0C-BR estabelecido entre
o Governo do Estado do Espirito Santo e o
Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), como parte integrante do Programa
Estado Presente: Seguranca Cidada, que
objetiva, de maneira geral, a reducao dos
elevados indices de crimes violentos (homi-
cidios e roubos) sofridos e cometidos por jo-
vens entre 15 e 24 anos nas regides de maior
vulnerabilidade social do estado. O progra-
ma tem como objetivos especificos:

i) Aumentar a efetividade da Secretaria de
Estado de Seguranga Publica e Defesa Social
(SESP), Policia Civil (PC), Policia Militar (PM)
e Policia Técnico-Cientifica (PTC) no controle e
investigacao de crimes violentos;

i) Incrementar as oportunidades de inclu-
sao social com foco nos jovens de 15 a 24 anos
em condicoes de risco a violéncia; e

i) Reduzir a reincidéncia da populacdo jo-

vem em conflito com a lei.

Para o alcance desses objetivos, a princi-
pal acao do Componente 2 desse contrato
refere-se ao investimento na implementagao

0S CENTROS DE REFERENCIA DAS JUVENTUDES

DO ESPIRITO SANTO

e execucao dos Centros de Referéncia das Ju-
ventudes. O contrato foi assinado em 28 de
dezembro de 2017 e descreve investimentos
da ordem de US$ 70 milhdes a serem aplica-
dos ao longo de cinco anos. Em relagao ao
Componente 2, no qual consta o objeto da
presente proposta metodoldgica, o texto da
Alteragao Contratual N° 1 diz o seguinte:

Este componente tem por objetivo prevenir
a atividade delitiva dos jovens e melhorar suas
oportunidades de integracao social, por meio
de: (i) estabelecimento de uma rede de servi-
cos de prevencao da violéncia juvenil, com: ()
implementacdo, aquisicdo de equipamentos e
operacao de 14 (quatorze) Centros de Cidadania
Jovem?.. Estes Centros de Cidadania serdo ope-
rados por Organizagdes da Sociedade Civil e ofe-
recerdo servicos de esporte, cultura, recreacao,
métodos de resolugao de conflitos, promogao
de uma cultura de paz, formacao profissional e
socioeducativa; (b) aumento da oferta e oportu-
nidades para a formacdo e integracdo de jovens
com o mercado detrabalho em colaboragdo com
o setor privado e tomando em conta o contexto
de género e raga; (c) implementacdo de acoes
voltadas ao sistema educativo que promovam
a permanéncia dos jovens na escola e a conclu-
sdo do ensino fundamental e do ensino médio;
(d) implementacdo e funcionamento de 02 (dois)
Centros de acolhimento e acompanhamento de
jovens dependentes de alcool e outras drogas; e
(e) realizacdo de atividades itinerantes com ser-
vicos de esporte, cultura, recreacdo, métodos de

31 A justificativa de alteracdo da nomenclatura dos Centros — de Centro de Cidadania Jovem para Centro de Re-

feréncia das Juventudes — encontra-se no anexo 07.




resolucao de conflitos, promogao de uma cultu-
ra de paz, formagao profissional e socioeducati-
va. (Alteracdo contratual n°1, grifo nosso).

E partindo desse contexto que a presente
proposta de metodologia dos Centros de Re-
feréncia das Juventudes foi fundamentada.
Buscando de forma organizada e planejada

ofertar servicos diversos as juventudes, pen-
sando no atendimento de demandas relacio-
nadas a vida e ao trabalho, especialmente
aqueles residentes nos territdrios que pos-
suem um histdrico de demanda por servigos
publicos, ou seja, os territdrios que compdem
o foco de intervencao do Estado Presente.
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E no contexto de promocdo de servicos
articulados com o territorio e a rede de ser-
vicos e equipamentos ja existentes, que os
Centros de Referéncia das Juventudes (CRJ)
foram cuidadosamente e articuladamente
desenvolvidos. E fato que os CRJs se locali-
zam como respostas as demandas historicas
das juventudes assim como problemas espe-
cificos relacionados ao aumento do indice de
violéncia jovem no estado, no entanto a pro-
posta de intervengao pretende compor a Po-
litica Estadual de Juventude e se tornar um
equipamento de referéncia para as juven-
tudes de todo o estado. Nesse sentido, pre-
V€ ndo sob o atendimento, mas se coloca no
contexto de entender as juventudes em seus
direitos, como programa continuado e que
compdem um rol de programas e projetos
que estao sendo desenvolvidos pela Secre-
taria de Estado de Direitos Humanos, assim
como as demais pastas do estado que tém as
juventudes como publico de atendimento e
também como publico prioritario.

Soma-se aos CRJs, na configuracao da Po-
litica Estadual das Juventudes, o Plano Esta-
dual das Juventudes assinado pelo Governa-
dor no dia 04 de margo de 2022, por meio do
Decreto N° 5101-R que altera a constituicao
estadual, assim como o Fundo Estadual das
Juventudes -FEJUVES criado por meio da LEI
N° 11.437 de 15 de outubro de 2021. Juntos, o
Plano Estadual, o Fundo e os Centros de Re-
feréncia representam o maior investimento
em Politicas Publicas das Juventudes ja rea-

JUSTIFICATIVA 4

lizado no estado do Espirito Santo.

A necessidade de trabalhar como questao
prioritaria a ampliagdo do acesso a servigos
publicos de qualidade, assim como combater
os altos indices de morte violenta, especifica-
mente acometidos contra jovens negros do
sexo masculino, ndo é uma questao recente
e é necessaria de ser pensada e trabalhada
para além do atendimento do publico jovem,
mas incluindo também as forcas de seguranga,
numa politica integrada. Sobre as intervencoes
com essa questao prioritaria, em 2011, o gover-
no do estado Instituiu a Semana Estadual de
Debate contra o Exterminio de Jovens por meio
da Lei Estadual n°® 9.646%, para discutir e ate-
nuar a situacao da juventude negra capixaba.

Conforme consta no Atlas da Violéncia
2020% os jovens de 15 a 29 anos sao as maio-
res vitimas de homicidio no Brasil. No ano de
2018 foram 30.873 jovens vitimas de homici-
dios, o que significa uma taxa de 60,4 homici-
dios a cada 100 mil jovens, e 53,3% do total de
homicidios do pais. Os homicidios sdo a princi-
pal causa de mortalidade de jovens. Esse fato
mostra o lado mais perverso do fenémeno da
mortalidade violenta no pais, mais da metade
das vitimas estdo em um periodo de plena ca-
pacidade de formacao educacional e de bus-
ca pelos seus desejos e sonhos.

Embora haja avangos no que diz respeito
as politicas de juventude, ainda pode ser ob-
servado um numero consideravel de jovens
sem acesso aos direitos basicos, como salde,
educacao, trabalho e cultura. Os fatores de

32 Disponivel em: http://www3.al.es.gov.br/Arquivo/Documents/legislacao/html/LO9646.html#:~:text=LEI%20
N%C2%BA%209.646&text=1Institui%20a%20Semana%?20Estadual%20de, Estado%2C%20e%20d%C3%A1%20

outras%?20provid%C3%AAncias.

33 Disponivel em: https://www.ipea.gov.br/atlasviolencia/download/24/atlas-da-violencia-2020
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maiores relevancias que contribuem para a
manutencdo desta realidade sao a negacao
e a privacao de direitos, que, como resultado,
também promovem a violéncia, vivenciada
em todas as esferas sociais.

Em um breve resgate histdrico dessa re-
alidade no Brasil, pode ser observado que,
durante os anos de 1980 a 2013, o estado
do Espirito Santo estava entre os cinco mais
violentos do pais, se comparados os indi-
ces com a populacao total, apresentando
altos indices de mortes violentas envolven-
do as juventudes, em especial, homicidios
de jovens negros, assim como o feminici-
dio e a violéncia contra as mulheres. Por
meio do estudo desses dados, foram defini-
dos os territdrios prioritarios de abrangén-
cia dos CRJ, baseados nas pesquisas que
sustentam o Estado Presente, sao eles*:

| Aracruz: Jacupemba, podendo chegar a
Guarana, Bela Vista, Barra do Riacho e
Vila do Riacho.

| Cachoeiro de Itapemirim: Village da Luz,
Alto Novo Parque, Novo Parque, poden-
do chegar a Zumbi, Monte Cristo e Gil-
son Carone.

| Cariacica: Flexal I abrangendo Flexal II;
e Castelo Branco abrangendo Jardim de
Alah, Alzira Ramos e Rio Marinho, po-
dendo chegar a Nova Rosa da Penha,
Bandeirantes e Padre Gabriel.

| Colatina: Ayrton Senna, abrangendo Vi-
cente Soella e Bela Vista, podendo che-
gar a Operario, Santa Cecilia, Por do Sol,
Jardim Planalto, Sao Vicente, Alto Sao
Vicente, Sao Judas Tadeus, assim como
Sao Pedro e Santo Anténio.

| Guarapari: Kubitschek, abrangendo Coro-
ado e Adalberto Simao Nader, podendo
chegar a Jabarai.

| Linhares: Aviso, abrangendo Interlagos e
podendo chegar a Planalto, Santa cruz,
Jocafe I, Jocafe II e Nova Esperanca.

| S3o Mateus: Bom Sucesso, Vila Nova, Vito-
ria, podendo chegar a Litoraneo, Caci-
que e Guriri.

| Serra: Feu Rosa abrangendo Vila Nova de
Colares, Conjunto Feu Rosa, Sitio Esme-
ralda (Ourimar), Bairro das Laranjeiras,
podendo chegar a Jacaraipe, Sao Pa-
tricio, Enseada de Jacaraipe, Lagoa de
Jacaraipe, Sdo Francisco, Costa Doura-
da, Estancia Monazitica, Jardim Atlan-
tico, Parque Jacaraipe. Novo Horizonte
abrangendo Central Carapina, Jardim
Carapina, podendo chegar a André Car-
loni, Carapina e Carapina Grande.

| Vila Velha: Sao Torquato abrangendo Ar-
golas, Cobi, Chacara do Conde, Sagrada
Familia, podendo chegar a Santa Rita,
Pedra dos Buzios, Zumbi dos Palmares,
Ilha da Conceicao, Vila Garrido, Primei-
ro de Maio e Alecrim. Terra Vermelha
abrangendo Cidade da Barra, Riviera da
Barra, 23 de Maio, Brunela, Estrela (Bar-
ramares), Abaeté, Jodo Goulart, Morada
da Barra, Normilia da Cunha Azeredo,
Sao Conrado e Ulisses Guimaraes.

| Vitoria: Bairro da Penha abrangendo Bairro
da Penha, Itararé, Bonfim, Morra de Sao
Benedito, Gurigica e Consolagao. Sao Pe-
dro abrangendo Nova Palestina, Condu-
za, Redencdo, Sao José, Conquista, Ilha
das Caieiras, Resisténcia, Santo André,
Sao Pedro, Santos Reis, podendo chegar

34 Os bairros e territdrios de referéncia de atuacdo dos CRIJs sdo dinamicos e podem mudar. Portanto é importante
que as equipes dos CRIJs fiquem atentas a essas mudancas, que impactam na atuagao e fagam os ajustes neces-

sarios para suprir as demandas.
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a Santo Antonio, Bela Vista, e Inhangueta.

A justificativa para elaboracao da proposta
dos Centros de Referéncia das Juventudes re-
side ndo somente nos indices de violéncia que
afligem a juventude capixaba e precisam de
respostas, como também na escassez de ser-
vigos ofertados as juventudes dos territdrios
— especificada, detalhadamente, em pesquisa
realizada pelo IJSN, intitulada Bairros Vulnerd-
veis: dados preliminares, de fevereiro de 2019.

Os dados apresentados na referida pes-
quisa apontam que as atividades, os servicos
e os projetos identificados, ofertados e/ou
praticados pelas juventudes dos territorios
do Estado Presente, sao, em sua maioria, fu-
tebol, futsal, bate-papo, volei, pipa e rodas
de conversas. Ha relatos também de danca
e musica em ONG local (Bela Vista, em Cola-
tina), bicicleta (Aviso, em Linhares), capoeira
(Bom Sucesso, em Sao Mateus), batalha de
rap (Bairro das Laranjeiras, na Serra), jogo de
sinuca (Planalto Serrano, na Serra), acesso a
internet (Planalto Serrano, na Serra, e Sao
Torquato e Ulysses Guimaraes, ambos em
Vila Velha), disputa de beat box nas pracas
(Barramares, em Vila Velha), jogo de bolinha
de gude (Ulisses Guimaraes, em Vila Velha) e
domind (Nova Palestina, em Vitdria)*>.

Os locais em que sao praticadas as ativi-
dades, em sua maioria, sao as ruas, pragas,
escolas e proximidades das escolas e igrejas,
mas ha alguns relatos de atividades realiza-
das em quadras e ginasios também. Apesar
de algumas iniciativas serem lembradas pe-
los jovens participantes da pesquisa, € evi-
dente a existéncia de uma escassez relacio-
nada a oferta de servicos publicos.

Portanto, conforme pode ser analisado a
partir dos dados apresentados pelo 1JSN, os
jovens possuem poucos espagos de convi-
véncia e poucas possibilidades de interacdo,
diversao e apoio nos bairros. Dessa forma, o
intuito dos CRJs é atuar para incrementar a
oferta de servicos, especialmente nos territd-
rios que apresentam maiores indices de vio-
léncia no Espirito Santo, uma vez que essa
realidade fragiliza o acesso aos direitos dos
jovens em sua integralidade, atuando como
inibidores e inviabilizando projetos de vida,
limitando as possibilidades e as expectati-
vas, ao mesmo tempo em que torna os terri-
torios e os sujeitos mais vulneraveis.

Os centros pretendem, portanto, ser es-
pagos que viabilizam direitos, em uma rela-
cao de troca constante entre profissionais e
jovens, construindo, juntos, possibilidades
de vida e de trabalho. Para o melhor desem-
penho dos CRJs, é necessario que 0s servicos
prestados sejam direcionados e garantam, a
todo tempo, o fortalecimento dos principios
gerais, conforme descrito no item Principios
Gerais, desenvolvido a seguir.

Para execucao dos CRJs, optou-se pela re-
alizacao de parcerias com Organizagoes da
Sociedade Civil (OSCs), priorizando entida-
des com experiéncia nos territorios contem-
plados. Essa execugao, conforme menciona-
do, deve seguir os principios desenhados no
presente documento, assim como o Estatuto
Nacional da Juventude, e se efetiva a partir
de uma gestao compartilhada, materializa-
da no funcionamento do Grupo Gestor Local
(de cada CRJ) e também do Grupo Gestor Es-
tadual (com representacao de cada CR] e de
Secretarias diversas do Estado) 3.

35 Dados apresentados na pesquisa realizada pelo 1SN, intitulada Bairros Vulneraveis: dados preliminares, de

fevereiro de 2019.

36 Para mais informacdes sobre os grupos gestores, consultar o item sobre Gestao Compartilhada - Grupo Gestor.



Para um bom funcionamento dos Cen-
tros de Referéncia das Juventudes, é neces-
sario que os principios gerais perpassem to-
das as relagdes e as execugoes de servicos
que os envolvem, como o respeito aos direi-
tos humanos desde o contato inicial com as
juventudes, na formagao de vinculos, nas
programacoes, nos trabalhos dos profissio-
nais, na expansao dos servicos, nas contra-
tacdes, nas divulgacdes, nos nucleos e eixos
metodoldgicos, na geracao de renda, na re-
lagao com a rede, com a comunidade, na re-
lacdo entre os funcionarios e destes com os
jovens. Os principios também devem estar
presentes na relacao com o Grupo Gestor,
tanto local quanto estadual. Esses princi-
pios foram construidos a partir dos seguin-
tes conceitos basilares:

I) A diversidade humana em toda a com-
plexidade que Ihe cabe, fazendo valer a
terminologia juventudes no plural. As-
sim, é possivel reafirmar a diversidade
humana também entre as juventudes,
que constantemente foram identificadas
a nichos populacionais que orientaram a
propria atencao publica, ficando, duran-
te um grande periodo, reduzido a algu-
mas expressoes. Para garantir equidade
no desenvolvimento das juventudes, é
necessaria especial atencao a questao
de género e a questdo étnico-racial.

II) A violéncia entendida como sendo um
fendmeno multicausal, que demanda
uma atuacao a partir de frentes diversas,
necessitando de prevencao a partir das
perspectivas pessoal/interpessoal (vio-
léncia praticada pela pessoa em relacao

PRINCIPIOS GERAIS H

a outra pessoa), estrutural/econdmica/
social e cultural (do Estado).

Ill)A dimensao territorial, que incorpora
um aspecto politico e das relagdes his-
toricas, econémicas e culturais de de-
terminado espaco geografico e esta in-
timamente ligada ao modo pelo qual as
pessoas se organizam no espago € como
elas dao significado a este lugar.

IV) A liberdade, percebida como autono-
mia para deliberar sobre as normas
que regem as relagoes interpessoais e
a convivéncia cidada, é essencial e pre-
ceito-base para todos os seres humanos.
Deve ser trabalhada como a distribuicao
democratica de poder entre os cidadaos
participantes de dado projeto, o que nao
significa poder agir segundo uma sub-
jetividade irrestrita, mas ter uma objeti-
vidade, baseada nas normas pactuadas
pela vida em sociedade e regidas pelos
marcos civilizatdrios.

V) O fortalecimento da democracia, ligada
a ideia de autonomia, de liberdade e de
compartilhamento de responsabilidade
e de transversalidade das acOes, a partir
do entendimento de que a tomada de de-
cisdes deve se dar conjuntamente pelos
sujeitos envolvidos e nao de forma cen-
tralizada e hierarquizada.

VI) A protecao social publica como garantia
de orientagao e de acompanhamento de
questdes sociais e humanas comuns entre
a populacao jovem, tao marcada pela fal-
ta de servicos e de protecao nao tutelada
(em diversos sentidos). Os servicos devem
ser exercidos por meio de redes, que garan-
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tam a promogao de direitos e a participa-
¢do ativa das juventudes nas suas proprias
vidas, possibilitando a equidade no desen-
volvimento humano das juventudes.

A partir dos conceitos basilares citados, é
possivel entender os principios do CRJ, que de-
vem constituir os Centros em sua totalidade:

1. Respeito a diversidade humana e a parti-
cularidade das juventudes;

2. Fomento da resolucdo de conflitos a par-
tir da disseminagao da cultura da nao
violéncia;

3. Articulacao Territorial;

4. Promogao da autonomia individual e co-

letiva;

Gestao compartilhada e democratica;

Trabalho multiprofissional;

Escuta atenta a aspiragao das juventudes;

Geracdo de vinculos de confianga reciproca

para a atencao e o cuidado continuados;

9. Compromisso com a histdria e o percurso
de vida das juventudes.

Esses principios estdao associados aos
descritos no Estatuto da Juventude (Lei
12.852/2013) ¥":

Art. 20 O disposto nesta Lei e as politicas pu-
blicas de juventude sdo regidos pelos seguintes
principios:

[ - promogao da autonomia e emancipacao dos
jovens;

II - valorizagao e promocao da participacao
social e politica, de forma direta e por meio de
suas representagoes;

Il - promogao da criatividade e da participa-
¢ao no desenvolvimento do Pais;

IV - reconhecimento do jovem como sujeito de
direitos universais, geracionais e singulares;

V - promogdo do bem-estar, da experimenta-
¢ao e do desenvolvimento integral do jovem;
VI - respeito a identidade e a diversidade indivi-
dual e coletiva da juventude;

VII - promocdo da vida segura, da cultura da
paz, da solidariedade e da ndo discriminacdo; e
VIII - valorizagao do didlogo e convivio do jo-

vem com as demais geragdes.

Os principios gerais dos CRJs devem ser
respeitados a todo tempo de execucao do
programa. Sao os pilares da metodologia e,
por isso, devem ser orientadores de todo o
processo de formacgao continuada da equipe,
assim como serem ressaltados nem todas as
formacgOes das/os trabalhadoras/es, tanto
as realizadas pela SEDH, antes do inicio dos
atendimentos, quanto as organizadas pelas
proprias entidades parceiras. Esses principios
devem perpassar em conjunto todos os nu-
cleos e eixos de trabalho do CRJ e as relagdes
interpessoais entre profissionais e jovens.

37 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12852.htm
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Os objetivos dos CRJs foram constru-
idos a partir da inter-relacdo entre o obje-
tivo geral do Programa Estado Presente e
a compreensdo de respostas possiveis, que
atendam as demandas das juventudes e
contemplem a dimensao de fortalecimento
dos Direitos Humanos. Portanto, o objetivo
geral dos Centros de Referéncia das Juven-
tudes centra-se na melhora das oportuni-
dades de vida e trabalho de jovens entre
15 a 24 anos, com foco nos territdrios do
Programa Estado Presente. E a partir dessa
perspectiva, desse objetivo geral, que sao
desenvolvidos os objetivos especificos:

(I) Prevenir a violéncia sofrida e cometida
por jovens de 15 a 24 anos residentes
nos territorios prioritarios do projeto;

(I) Melhorar a qualidade de vida das ju-
ventudes;

(IIT) Fomentar a participacao social e a ges-
tao participativa;

(IV) Promover o acesso a inclusao social e
produtiva de jovens, conforme preconi-
za o Estatuto da Juventude;

(V) Atuar como espaco de referéncia e de
encaminhamento para os demais ser-
vigos publicos e privados de atencdo as
juventudes;

(VI) Desenvolver servigos que ainda nao sao
realizados pela rede local, com a trans-
versalidade nos Direitos Humanos, or-

OBIJETIVOS 6

ganizados em trés nucleos: (1) Nucleo
Socioafirmativo e de Acesso; (2) Nucleo
Economia Criativa, Trabalho e Renda; (3)
Nucleo Articulacdo e Transversalidade.

A meta mensal por unidade do CRJ é de
380 participacOes, atendimentos e, no mi-
nimo, 60 acompanhamentos de jovens com
idade entre 15 e 24 anos, moradores das are-
as vulneraveis que compoe o0 programa Esta-
do Presente, fomentando o0 acesso ao mundo
do trabalho, a elevacao da escolaridade, as
acoes de participacao social e a articulacao
comunitaria, por meio de atividades coleti-
vas e individualizadas, de carater Socioafir-
mativo, formativas e de interacao, bem como
pela promogao de espacos de convivéncia.

O Centro de Referéncia das Juventudes
ofertara os seguintes quatro tipos de servicos:
()  Atividades formativas em Direitos Hu-

manos, cultura cidada, resolucao de
conflitos e fortalecimento de identidade;
(I) Atividades culturais, esportivas e de
lazer baseadas na promocao da convi-
véncia cidada intra e extraterritorial;
Atividades de fortalecimento da potén-
cia especifica das juventudes do territd-
rio visando a geracao de renda; e
(Iv) Atividades de formacao para o trabalho
(empregabilidade) e criacao de oportuni-
dades de aprendizagem/estagio/trabalho.

(I1D)
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7.1 GERAL

Jovens em toda a sua diversidade, entre
15 e 24 anos®®, moradores das regides de
implantacdo dos centros, nos municipios
do Programa Estado Presente. A diversida-
de que compde as juventudes destes terri-
torios, atentando-se as questdes de géne-

PUBLICO 7

7.2 PUBLICO PRIORITARIO*

Jovens homens, negros, entre 15 e 24
anos, moradores das regides de implanta-
cao dos centros e que nao estdo acessando
servicos da rede (escola, assisténcia, saude),
estao em condigao de evasao escolar, ou que
passaram pelo sistema socioeducativo, ou

que sejam egressos do sistema prisional, ou
mesmo jovens que passaram por situagdes
diversas de violacdo de direitos.

ro, diversidade sexual, raciais, étnicas, de
deficiéncias, de situacdo de rua, de jovens
com problemas decorrentes do uso de al-
cool e outras drogas, e de egressos e/ou em
cumprimento de medidas socioeducativas
ou do sistema prisional também devem ser
contempladas.

38 Considera-se juventudes pelo Estatuto Nacional da Juventude, populagdo entre 15 e 29 anos, portanto tendocomo
referéncia além do publico prioritario do CRJ, mas também a indicagdo contida no estatuto. Além dessas referéncias os
CRJs devem considerar demandas que surjam fora da faixa etaria de aqui pontuada buscando en-caminhar para rede e/ou
entender se realmente essas demandas podem ser acolhidas no CRJ.

39 O publico prioritario foi definido tendo como referéncia aos altos indices de mortes de jovens negros no Estado, que
apesar de estar caindo ainda pode ser identificado como alto no Mapa da Violéncia, Flacso: 2016. No Atlas daVioléncia 2019,
publicado pelo IPEA, o aumento dos homicidios no estado, ocorridos durante o ano de 2017, foi aindamaior, mas o texto refere-se
agreve daPM que durou 22 dias no més de fevereiro, como a causadora desse aumento.Dar prioridade ao publico jovem negro
no sexo masculino ndo pode ser entendido como uma possibilidade iso- lada de resolugdo do problema das mortes que
envolvem essa populagdo, tendo em vista que a violéncia € umaexpressdo multicausal e deve ser atacada em diferentes
frentes, inclusive envolvendo o aparato policial.



Os Centros de Referéncia das Juventudes
sao espacos de oferta de servigos e de convi-
véncia, de formacdo para vida e trabalho, de
geracao de renda, de articulacao com a rede
local e estadual de politicas publicas, arti-
culagao e parceria com diferentes setores,
baseada nos principios gerais elencados no
item 1 deste documento. Os centros atendem
aos jovens-adolescentes a partir dos 15 anos,
chegando aos jovens-jovens, até 24 anos. No
entanto, é possivel atender também deman-
das que surgem fora dessa faixa de idade,
como os jovens-adultos, até 29 anos ou me-
nores de 15.

As ofertas de servigos e de atividades acon-
tecerdo a partir de uma organizacdo propria
dos profissionais, que devem se orientar pelo
presente documento, também pelas deman-
das locais, e serem constantemente incen-
tivados a refletir de forma coletiva, com a
equipe completa do CRJ e parceiros, sobre as
demandas e as respostas tracadas. A equipe
deve se sentir incentivada a organizar o pro-
cesso de trabalho local, inclusive com cons-
trucoes de projetos de intervengao, que con-
greguem as demandas locais as orientacoes
metodoldgicas contidas neste documento.

O presente documento nao especifica, de
forma rigida, as etapas que devem ser se-
guidas pelos (as) jovens no curso do dese-
nho metodoldgico. O objetivo é permitir que
a equipe tenha liberdade para desenvolver
0S servicos 0 mais proximo possivel da rea-
lidade das juventudes, tendo como preceito
primordial o atendimento com respeito as

DESENHO METODOLOGICO &

particularidades de cada caso. O desenho
metodoldgico se concretiza em nucleos e ei-
X0S que se complementam, ao mesmo tempo
em que existem em separado e concomitan-
temente. A depender da necessidade do (a)
jovem que acessa 0s servicos do CRJ, é possi-
vel percorrer os trés nlcleos metodoldgicos,
Ou mesmo acessar apenas um dos eixos dis-
poniveis, dentro de um dos ntcleos.

8.1ESPACO FiSICO E INFRAESTRUTURA

A importancia de garantir um espago ade-
quado para a oferta dos servicos e ativida-
des dos Centros de Referéncia das Juventu-
des refere-se tanto a necessidade de atender
bem ao publico, quanto a de oferecer espaco
adequado de trabalho a equipe, que é fun-
damental para o desempenho exitoso do
trabalho proposto. O espaco fisico deve ser
acolhedor e atrativo para que as juventudes
se sintam convidadas a viver no CR] e a con-
viver no espago.

O imdvel que ira abrigar o CRJ deve apre-
sentar as seguintes caracteristicas: estar
proximo da rota de transporte publico muni-
cipal e intermunicipal em via pavimentada
(blocos ou asfalto), para facilitar o transito
de pessoas e, ainda, possuir iluminacdo pu-
blica nas proximidades; ser uma casa ou pré-
dio comercial de pequeno porte, com uma
area minima de 300 m2; conter, no minimo,
uma recepcao; trés salas multiuso para rea-
lizacao de oficinas e/ou reunides; uma sala
para atendimento individual, garantindo a
privacidade; uma sala para equipe técnica®;

40 Equipe Técnica, no presente documento, refere-se ao conjunto formado pelos profissionais: assistente social,psicdlogo e

terapeuta ocupacional.
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uma sala administrativa; um depdsito; uma
cozinha; um espaco de convivéncia g, pelo
menos, dois banheiros*. E desejavel que o
espaco possua area externa (quintal ou va-
randa).

Na busca por um espaco adequado a im-
plantacdo do CRJ, é fundamental garantir
que seja pesquisada a existéncia de imdvel
publico municipal ou estadual nas caracte-
risticas descritas, que esteja desocupado ou
subutilizado. E possivel ainda identificar a
possibilidade de ocupacao de espaco publico
com tamanho suficiente para comportar mo-
dulos, com capacidade de se tornarem salas
utilizaveis.

Anulada as duas hipdteses anteriores,
sera concedida a possibilidade de aluguel a
entidade parceira e autorizada a adequagao
do espaco alugado, para o atendimento as
juventudes (especialmente no que se refere
a acessibilidade e pintura). No caso de alu-
guel, o imdvel deve se aproximar das especi-
ficacdes detalhadas anteriormente. E impor-
tante que esteja prevista a possibilidade de
compra do imdvel pelo Estado ja no contrato
de locacao, levando em consideracao que se-
rao realizadas melhorias no espago. No caso
de aluguel do imovel, é importante destacar
que, caso seja necessario algum ajuste e/ou
reforma, a entidade parceira devera pactuar
prioritariamente que o locatario as realize e/
ou autorize o desconto proporcional ao valor
investido nas parcelas mensais do aluguel.

As atividades propostas para os CRJs
podem ser executadas dentro da sede ou
em espagos acionados por meio da rede, de
forma a descentralizar a oferta, mas devem

sempre se configurar em ambientes abertos,
coletivos, acolhedores, que ndao segreguem
nenhum/nenhuma jovem, que recebam as
juventudes em toda sua diversidade, além de
dar suporte na garantia de direitos diversos.
No espaco, as juventudes devem ser recebi-
das com atencao e cuidado e serem ouvidas
em suas demandas, cabendo a equipe o es-
forco no sentido de encontrar métodos e so-
lucOes para atendé-las.

Ainda sobre a estrutura, os CRJs devem
oferecer internet sem fio de alta velocidade
com cobertura no espaco fisico do imével. E
de responsabilidade da OSC parceira realizar
a aquisicao de materiais de uso permanente,
devendo estar o CRJ equipado, no minimo,
com: mesas e cadeiras para computadores e
para reunioes e atendimentos, computado-
res, impressoras, sistemas de som, televisao,
datashows, geladeira, fogao, micro-ondas,
purificador de agua e/ou bebedouro, ar-con-
dicionado, poltrona para recepgao e estantes
para produtos e documentos. Deve ter com-
putadores e espacos de trabalho ofertados
as juventudes também, assim como impres-
sora e telefone. Os materiais devem ser ad-
quiridos conforme a configuracao do espaco
fisico e atentando para o melhor atendimen-
to a proposta de trabalho.

Os equipamentos adquiridos pela enti-
dade parceira com recursos publicos devem
ser convertidos em patriménio publico. O
destino dos equipamentos adquiridos, caso
haja descontinuidade dos servicos, deve ser
avaliado pela SEDH junto ao municipio sede
do CRJ, com o acompanhamento do Grupo
Gestor Local.

41  Recomendagdo: de acordo com a Resolugdo N°12 de 16 de janeiro de 2016 do Conselho Nacional de Combate a
Discriminagao e Promogdes dos Direitos de Lésbicas, Gays, Travestis e Transexuais, art6°. Deve ser garantido ouso de
banheiros, vestiarios e demais espagos segregados por género, quando houver, de acordo com a identidade de género de

cada

sujeito.



8.2HORARIO DE FUNCIONAMENTO

O CRJ deve funcionar em dias e horarios
que atendam as demandas locais das ju-
ventudes, sem se atrelar necessariamente
ao horario de funcionamento comercial pa-
drdo. As opgdes de funcionamento incluem,
mas nao se restringem, a: atendimento das
10h as 20h, ou das 09h as 21h de segunda
a sabado (com possibilidade de atividades
aos domingos). A definicao do horario e dias
de funcionamento sera realizada em acordo
com a SEDH e em conversa com o Grupo Ges-

tor Local, considerando a carga horaria dos
profissionais e a realizacdao de escalas de tra-
balho, visando atender as necessidades dos
territdrios. Portanto, assim como a carga ho-
raria, os diversos servigos oferecidos devem
também estar alinhados as especificidades
de cada territorio, tendo o Grupo Gestor Lo-
cal junto com as equipes dos CRJs, papel im-
portante na definicdo de tematicas a serem
trabalhadas nas atividades permanentes e
esporadicas, baseado nas demandas identi-
ficadas.
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A equipe do CRJ sera contratada em dois
momentos distintos: 1) Para trabalhar na
etapa de preparacao do territdrio e das ju-
ventudes sera formada a Equipe-chave, que
deve ser contratada no primeiro més de par-
ceria; 2) Na etapa de desenvolvimento, no
inicio do quarto més de execucdo, sera con-
tratada a Equipe Minima, que se somara a
Equipe-Chave na execucao dos trabalhos e
pode ser contratada a partir de processos se-
letivos de ampla divulgagao.

9.1 EQUIPE-CHAVE

A Equipe-chave deve participar de for-
macoes da metodologia e de pautas que
compdem as tematicas de direitos humanos
no Governo do Estado. As formagoes serao
organizadas pela SEDH e os participantes
deverao atuar como multiplicadores da me-
todologia para a Equipe Minima e também
para o Grupo Gestor Local. Processos forma-
tivos devem ser oferecidos frequentemente
pela OSC para a equipe do CRJ e para o Gru-
po Gestor, atendendo as pautas da SEDH e
ou demandas das equipes.

A indicacao de composicao da equipe do
projeto corresponde ao seguinte quadro:

EQUIPE-CHAVE

Item Quant. Carga Horaria

Coordenador-Geral 01 40h semanais

Coordenador de

Articulaggo Local 01 40h semanais

Articulador Local 03 40h semanais

Educador Social 01 40h semanais

EQUIPEDO CRJ O

9.2 EQUIPE MINIMA

A equipe minima que compde o CR] de-
vera ser formada dando prioridade a pro-
fissionais que tenham experiéncia de tra-
balho com juventudes e direitos humanos
e desejavel experiéncia no territorio de
implementacao do CRJ. As contratagdes
devem garantir a diversidade, atentan-
do para a representatividade de género,
diversidade sexual, racial, étnica e de de-
ficiéncia. A equipe formada pela entida-
de parceira e acompanhada pela SEDH
deveraparticipardeformacoessobreameto-
dologia e os principios do CRJ, entendendo
0 equipamento como componente também
da politica de Direitos Humanos, para co-
nhecimento e dominio das pautas que com-
poem os Direitos Humanos*> no Governo do
Estado, antes do inicio da execucdo dos tra-
balhos no CRJ.

A composicao da equipe minima* do pro-
jeto é a seguinte:

42 De acordo com a Lei Complementar N° 830 de Ju-lho
de 2016 que cria a SEDH, responsavel por articu-lar e
executar acdes de politicas publicas de promo- ¢do,
protecdo e defesa dos direitos humanos, no am- bito do
estado do Espirito Santo, com diversas areas de
abrangéncia.

43 A equipe minima do CRJ refere-se a quantidade mi-nima
de profissionais para que o equipamento funcio- ne com
qualidade e execute a metodologia proposta. Entao a
equipe minima é o somatdrio da equipe chave (aquela que
sera primeiramente contratada para pre-paracdo do espaco
fisico e do territdrio) e dos demaisprofissionais.



Item Quant. Carga Horaria
Coordenador- 01  40h semanais
geral
A.u>.<|I|ar . 01 40h semanais
administrativo
Assstgnte 01 30h semanais
social
Psicdlogo 01 40h semanais
Terapguta 01 30h semanais
ocupacional
Educgdor 03 40h semanais
social
Coordenador
de Articulagago 01 40h semanais
local
ARIEUESE: 03 40h semanais
local
Oficineiros ~ 03* 160h mensais

no total

EQUIPE MIiNIMA DO CRJ

Requisitos

Profissional com curso de graduacao completo nas areas de cién-
cias humanas e sociais, inscritos e ativos no referido conselho de
classe (quando houver), com experiéncia comprovada de no mini-
mo seis meses de trabalho com juventudes e experiéncia em gestao.

Profissional com ensino médio completo e experiéncia comprovada
de no minimo seis meses de trabalho na area.

Profissional com curso de graduacdo completo na area de servico

social, inscrito e ativo no referido conselho de classe, com experi-

éncia comprovada de no minimo seis meses no exercicio da fungao,
preferencialmente experiéncia no trabalho com juventude.

Profissional com curso de graduagao completo na area de psicolo-

gia, inscrito no referido conselho de classe, com experiéncia com-

provada de no minimo seis meses no exercicio da fungao, preferen-
cialmente experiéncia no trabalho com juventude.

Profissional com curso de graduagdo completo na area de Terapia

Ocupacional, inscrito no referido conselho de classe, com experién-

cia comprovada de no minimo seis meses no exercicio da fungdo,
preferencialmente experiéncia no trabalho com juventude.

Profissional com ensino médio completo e experiéncia comprovada
de no minimo seis meses de trabalho com juventudes.

Profissional com curso de graduacdo completo nas areas de cién-
cias humanas e sociais, inscrito e ativo no referido conselho de clas-
se (quando houver), com experiéncia comprovada de pelo menos
seis meses de trabalho com juventudes.

Jovem morador do territorio de implantagao do CRJ, com ensino
médio completo, preferencialmente participante de coletivos e/ou
movimentos de juventudes.

Profissionais capacitados e com comprovacdo de experiéncia na
area especifica de realizagdo das oficinas.

* No minimo, trés diferentes oficineiros atuando semanalmente, podendo variar a depender da carga horaria.

9.3 ATRIBUICOES DA EQUIPE

a) Coordenador-geral

tregas mensais de acompanhamento das
metas do CRJ; participar da selegao de

O coordenador-geral compde a equipe
chave, a sua fungao é implantar, gerir,
orientar, propor € acompanhar a execu-
¢ao das atividades do CRJ e o trabalho de
toda a equipe; acompanhar ou delegar re-
presentacao do CRJ nas reunides de rede;
garantir a implantagcao, manutencao,
mobilizacao e organizacao do Grupo Ges-
tor Local; elaborar, junto a equipe, as en-

equipe; zelar pela manutengao do espago
e equipamentos; coordenar e organizar as
formagOes para os membros da equipe e
do Grupo Gestor Local, frequentemente;
realizar reunides de equipe semanalmen-
te; coordenar, sistematizar e acompanhar,
de maneira constante a identificagcao de
demandas dos jovens e potencialida-
des locais para adequacao dos servigos
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ofertados; realizar reunides com oficinei-
ros para orientar sobre as acoes do CRJ;
trabalhar para efetivacao do LABPoca;
contribuir na execucao de parcerias mu-
nicipais e com entidades privadas, dando
suporte as equipes no cumprimentos, por
exemplo, dos Planos de Possibilidade de
Vida e Trabalho, como no que se refere as
questdes de abertura e de legalizacao de
novos negocios, montagem de planilhas,
contribuicdo no desenho de projetos fisi-
co-financeiros, entre outro.

b) Auxiliar administrativo

O auxiliar administrativo compde a equi-
pe minima do CRJ. Suas a fungdes sao dar
apoio ao coordenador-geral do CRJ; en-
viar, receber e elaborar documentos ad-
ministrativos; fazer o atendimento geral,
incluindo telefones e e-mails; recepcionar
o publico em geral; zelar, organizar e ar-
quivar listas de presenca, controle de fre-
quéncia e outras formas de registro das
atividades ja realizadas pelos profissio-
nais diversos (educadores, articuladores,
assistente social, terapeuta ocupacional
e psicdlogo); estruturar e organizar arqui-
vos de documentos; prestar servigo auxi-
liar de controle financeiro e de compras; e
preencher formularios, planilhas e docu-
mentos; entre outras atividades inerentes
ao cargo.

¢) Educador social

Sao minimamente 3 educadores sociais
que compdem a equipe do CRJ, um esta
na equipe chave e mais dois compdem a
equipe minima. A/O educador/a social
sera a/o profissional referéncia que tem
relagao cotidiana com as juventudes e,
portanto, deve atentar-se as demandas
apresentadas, assim como aos temas/

areas/atividades de interesses delas para
contribuir na configuracdao das atividades
ofertadas no CRJ e fora dele, como tam-
bém nos encaminhamentos; acompanhar
as demandas e as informag0es coletadas
pela equipe de articuladores locais; € res-
ponsavel pelos registros de participagao e
de atendimentos de jovens no CRJ e enca-
minhamento desses registros ao adminis-
trativo; deve construir vinculos com os/as
jovens, a fim de identificar demandas das
juventudes e realizar encaminhamentos
as demais equipes e servigos; executar ro-
das de conversa sobre Direitos Humanos
compondo o Circuito Formativo em Direi-
tos Humanos, com o apoio da equipe téc-
nica, dentro e fora do CRJ; elaborar plane-
jamentos, relatorios e instrumentos/me-
todologias avaliativos das atividades; es-
timular a boa convivéncia dos/das jovens
entre si e com colaboradores, familiares
e a comunidade em geral; construir junto
com as/os jovens regras de convivéncia e
uso do espago, sempre que tiver formagao
de novos grupos/turmas/coletivos; reali-
zar e sistematizar registro das atividades;
organizar, juntamente com os demais pro-
fissionais, as mostras semestrais e anuais;
acompanhar os trabalhos do Trampo Co-
letivo e LABPoca, entre outras atividades
inerentes ao cargo. Os educadores sociais
devem acompanhar as oficinas, sendo
eles a vinculagao entre as/os oficineiros
e 0 CRJ; contribuir na mediagao das rela-
cOes entre as/os jovens dentro das ativi-
dades acompanhadas; participar de reu-
nides com a equipe técnica no sentido de
realizar estudos de caso, acompanhar e
solucionar demandas apresentadas pe-
las/os jovens.



d) Coordenador de Articulacao

A/o Coordenador/a de Articulacao faz
parte da equipe chave e devera coordenar
a equipe de articuladores locais, propon-
do agendas e atividades visando a apro-
ximacgao do CRJ com as juventudes das
comunidades do entorno do CRJ; coorde-
nar o mapeamento do territdrio e as visi-
tas a campo das/os articuladores visando
conhecer a comunidade e suas especifici-
dades; organizar e sistematizar as infor-
magoes coletadas pela/os articuladores
locais acerca das demandas e potenciali-
dades do territorio em formato de docu-
mento de mapeamento territorial, além
de registros das mobilizagoes; realizar
repasses dos dados coletados nas reuni-
Oes periddicas de equipe; trabalhar como
ponte no fluxo de informagodes, tanto dos
jovens para o CRJ quanto do CRJ para os
jovens; realizar a articulacao com a rede
de servicos publicos e privados, com vis-
tas a identificar atividades de interesse
das juventudes, especialmente cursos e
postos de trabalho formal no territdrio
e fora dele; coordenar os processos de
mobilizacao e divulgacao das atividades
dentro e fora do CRJ; coordenar o proces-
so de efetivacao do LABPoca juntamen-
te com a equipe técnica; ser responsavel
pela efetivagao do Grupo Gestor e pela
coordenagao das reunides periodicas em
conjunto com a coordenagao-geral; coor-
denar a realizagao de atividades externas,
entre elas visitas monitoradas, CRJ Itine-
rante, mostras, entre outras propostas;
promover junto a equipe técnica a busca
ativa de jovens prioritarios; organizar a
agenda de trabalho semanal com os ar-
ticuladores locais; entre outras atividades
inerentes ao cargo.

e) Articulador local

f)

As/os Articuladores/as Locais sao jovens
trabalhadores/as que compdem a equipe
chave, devem realizar a aproximacao do
CRJ com as juventudes das comunidades
do entorno, na identificacao dos/das jo-
vens que sao publico prioritario do CRJ;
realizar o didlogo com as/os jovens para
apresentacao dos servigos ofertados no
CRJ; construir o processo de trabalho no
territorio, ou seja, para além do espaco fi-
sico do CRJ; realizar registro de jovens em
atividades de mobilizacdes e participa-
coes; efetuar a Busca Ativa com a orienta-
cao da Coordenacao de Articulacao e da
Equipe Técnica; realizar relatdrios descri-
tivos da busca ativa; realizar a divulga-
cao do CRJ e da agenda mensal de forma
criativa e inovadora; identificar e manter
atualizadas informacdes sobre demandas
das juventudes e potencialidades terri-
toriais; mobilizar a juventude local para
a participacao nas atividades e agenda
mensal, juntamente com toda a equipe do
CRJ; entre outras atividades inerentes ao
cargo.

Assistente social

A/O assistente social forma a Equipe Mi-
nima e compde 0 que convencionamos
chamar de Equipe Técnica do CRJ, por
esse motivo deve trabalhar de forma in-
tegrada com os demais componentes da
Equipe Técnica (Terapeuta Ocupacional e
Psicologo), trazendo as especificidades da
profissao de servigo social para esse coleti-
vo. O trabalho deve ser realizado também
em consonancia com os demais profissio-
nais que atuam no CRJ, visando ao aten-
dimento as demandas das juventudes. A/O
profissional deve executar a metodoldgica
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base do CRJ, adequando as demandas lo-
cais por meio da elaboracao de projetos de
intervencao; buscar interlocugao com as
diversas areas e politicas publicas locais:
direitos humanos, assisténcia social, sau-
de, cidadania, educacao, cultura e outras
visando promover 0 acesso das juventudes
a direitos e qualidade de vida; atender de
forma individual e coletiva as/os jovens, a
partir das demandas apresentadas; reali-
zar acompanhamento e orientagao as ati-
vidades dos Educadores Sociais; executar
junto a equipe técnica a construcdo de Pla-
nejamentos de Vida e Trabalho com as/os
jovens acompanhados pelo CRJ; atender e
acompanhar também em conjunto com a
equipe técnica as demandas especificas do
publico prioritario do CRJ; auxiliar os edu-
cadores no planejamento das atividades
do Circuito Formativo; compor e/ou acom-
panhar o desenvolvimento da rede de ser-
vigos publicos do territdrio; promover o en-
caminhamento qualificado das/os jovens
aos servicos disponiveis no territorio e fora
dele; buscar oportunidades diversas, como
de cursos e insercao laboral dentro e fora
do territério do CRJ; acompanhar e orien-
tar o uso do Trampo Coletivo; promover o
acesso a direitos; realizar a coordenacao da
busca ativa juntamente com a coordena-
cao de articulagao, especialmente no que
diz respeito ao contato com as entidades/
servigos; construir o fluxo de trabalho da
equipe técnica e encaminhamentos dentro
e fora do CRJ; dar suporte técnico a toda
a equipe do CRJ; contribuir na organizacao
e proposicao das formagdes e reunides de
equipe do CRJ juntamente com a coorde-
nacao-geral; elaborar relatdrios qualita-
tivos de atendimentos e de avaliagao do
servico prestado; entre outras atividades

inerentes ao cargo.

g) Psicologo

A/O psicologo forma a Equipe Minima e
compde 0 que convencionamos chamar
de Equipe Técnica do CRJ, por esse mo-
tivo deve trabalhar de forma integrada
com os demais componentes da Equipe
Técnica (Terapeuta Ocupacional e Assis-
tente Social), trazendo as especificida-
des da profissao de psicologia para esse
coletivo. O trabalho deve ser realizado
também em consonancia com os demais
profissionais que atuam no CRJ, visando
ao atendimento as demandas das juven-
tudes. A/O profissional deve executar a
metodoldgica base do CRJ, adequando
as demandas locais por meio da elabo-
racao de projetos de intervencao; Buscar
interlocucao com as diversas areas e po-
liticas publicas locais: direitos humanos,
assisténcia social, saude, cidadania, edu-
cacao, cultura e outras visando promover
0 acesso das juventudes a direitos e qua-
lidade de vida; atender de forma indivi-
dual e coletiva as/os jovens, a partir das
demandas apresentadas; realizar acom-
panhamento e orientagao as atividades
dos Educadores Sociais; executar, junto a
equipe técnica, a construcdao de Planeja-
mentos de Vida e Trabalho com as/os jo-
vens acompanhados pelo CRJ; atender e
acompanhar, também em conjunto com a
equipe técnica, as demandas especificas
do publico prioritario do CRJ; auxiliar os
educadores no planejamento das ativi-
dades do Circuito Formativo; compor e/
ou acompanhar o desenvolvimento da
rede de servicos publicos do territdrio;
promover 0 encaminhamento qualificado
das/os jovens aos servicos disponiveis no
territorio e fora dele; buscar oportunida-



des diversas, como de cursos e insercao
laboral dentro e fora do territdrio do CRJ;
acompanhar e orientar o uso do Trampo
Coletivo; promover 0 acesso a direitos; re-
alizar a coordenacao da busca ativa jun-
tamente com a coordenacao de articula-
¢ao, especialmente no que diz respeito ao
contato com as entidades/servigos; cons-
truir o fluxo de trabalho da equipe técnica
e encaminhamentos dentro e fora do CRJ;
dar suporte técnico para toda a equipe do
CRJ; contribuir na organizagao e proposi-
cao das formagdes e reunides de equipe
do CRJ juntamente com a coordenagao-
-geral; elaborar relatdrios qualitativos de
atendimentos e de avaliagao do servico
prestado; entre outras atividades ineren-
tes ao cargo.

h) Terapeuta ocupacional

A/O Terapeuta Ocupacional forma a
Equipe Minima e comp0e o que conven-
cionamos chamar de Equipe Técnica do
CRJ, por esse motivo deve trabalhar de
forma integrada com os demais com-
ponentes da Equipe Técnica (Assistente
Social e Psicdlogo), trazendo as espe-
cificidades da profissao de terapia ocu-
pacional para esse coletivo. O trabalho
deve ser realizado também em conso-
nancia com os demais profissionais que
atuam no CRJ, visando ao atendimento
as demandas das juventudes. A/O pro-
fissional deve executar a metodoldgica
base do CRJ, adequando as demandas
locais por meio da elaboragao de proje-
tos de intervencao; buscar interlocucao
com as diversas areas e politicas publi-
cas locais: direitos humanos, assisténcia
social, saude, cidadania, educacao, cul-
tura e outras visando promover o aces-
so das juventudes a direitos e qualidade

de vida; atender de forma individual e
coletiva as/os jovens, a partir das de-
mandas apresentadas; realizar acom-
panhamento e orientacdo as atividades
dos Educadores Sociais; executar, junto a
equipe técnica, a construcao de Planeja-
mentos de Vida e Trabalho com as/os jo-
vens acompanhados pelo CRJ; atender e
acompanhar, também em conjunto com
a equipe técnica, as demandas especifi-
cas do publico prioritario do CRJ; auxiliar
os educadores no planejamento das ati-
vidades do Circuito Formativo; compor
e/ou acompanhar o desenvolvimento da
rede de servicos publicos do territorio;
promover o encaminhamento qualifica-
do das/os jovens aos servicos disponiveis
no territorio e fora dele; buscar oportu-
nidades diversas, como de cursos e in-
sercao laboral dentro e fora do territorio
do CRJ; acompanhar e orientar 0 uso do
Trampo Coletivo; promover 0 acesso a
direitos; realizar a coordenacao da bus-
ca ativa juntamente com a coordenagao
de articulacao, especialmente no que diz
respeito ao contato com as entidades/
servicos; construir o fluxo de trabalho
da equipe técnica e encaminhamentos
dentro e fora do CRJ; dar suporte técnico
para toda a equipe do CRJ; contribuir na
organizacao e proposicao das formagdes
e reunides de equipe do CRJ juntamente
com a coordenacao-geral; elaborar rela-
torios qualitativos de atendimentos e de
avaliagao do servico prestado; entre ou-
tras atividades inerentes ao cargo.
Oficineiros

Os oficineiros, apesar de nao serem com-
ponentes da Equipe Minima do CRJ, sdo
fundamentais para execugao dos servi-
cos, portanto sao responsaveis por minis-

37



38

trar oficinas articuladas aos demais ser-
vicos ofertados pelo CRJ, tendo sempre
como transversal os Direitos Humanos.
As/Os oficineiras/os devem ter atengao
e sensibilidade as demandas apresen-
tadas pelas juventudes; construir, junto
com a/o educador social referéncia e as
juventudes, as regras de convivéncia ao
inicio de cada oficina; realizar o acom-
panhamento da frequéncia; informar o
educador social referéncia sempre que
algum jovem estiver em falta sem jus-
tificativa ou qualquer outra demanda
identificada; realizar relatério de cum-
primento de oficina com avaliagao das/
os participantes; organizar produtos fi-
nais das oficinas para compor as mostras
semestrais e anuais, juntamente com o0s
educadores sociais; e realizar sistemati-
zacao do trabalho desenvolvido, entre
outras atividades inerentes ao cargo.

9.4 FORMACOES DAS EQUIPES

A equipe do CR] deve saber em detalhes
a metodologia a ser executada, os principios
do trabalho do Centro de Referéncia das Ju-
ventudes, assim como a dimensao dos direitos
humanos. Os profissionais devem ser forma-
dos em uma perspectiva de educacao perma-
nente, de acordo com os principios do Estatu-
to da Juventude, que rege os trabalhos com
juventudes no territdrio brasileiro, respeitan-
do seus percursos de vida e contribuindo para
sua emancipagao e/ou melhora da qualidade
de vida. Cada profissional tem delineada uma
descricdo basica incluindo responsabilidades,
mas nao deve se limitar a ela, tendo em vista
que a realidade cotidiana surpreende com de-
mandas nao previstas na elaboragao de dada
politica, assim como a prépria metodologia
possibilita a alteracao desse percurso, desde

que justificado o motivo.

O primeiro momento formativo organi-
zado e executado pela SEDH tera caracte-
risticas de processo multiplicador, tendo em
vista que os profissionais que participarem
dessa formacao serdo os responsaveis por
repassa-la aos demais contratados para tra-
balhar no CRJ. Para tanto, a SEDH executara
um Plano de Formacdo que sera direcionado
a equipe-chave que vai realizar a preparagao
para a implantacdo dos CRJs, essa sera uma
das primeiras ac0es a ser planejada apds as-
sinado o Termo de Colaboracao.

E fundamental que acontecam semestral-
mente, ou sempre que a equipe sentir neces-
sidade, processos formativos, tendo em vista
que contribuem para a melhoria dos traba-
lhos prestados, auxiliando nas tomadas de
decisao e na realizacao da avaliacao dos
resultados, buscando garantir que os princi-
pios sejam atingidos.

E importante assegurar que tematicas
relacionadas as juventudes e direitos hu-
manos sejam consideradas nos processos
formativos, a fim de subsidiar o bom desen-
volvimento do trabalho com a diversidade
que compoe o publico jovem. Os processos
formativos também devem se dar a partir
de demandas identificadas pelas equipes no
trabalho diario com as juventudes.

9.5 REUNIOES DE EQUIPE

Reunides de equipe sao espacos de grande
importancia para sustentacdo da proposta de
trabalho do CRJ, viabilizando a comunicagao,
relacionamento interpessoal e transversali-
dade de informagdes. No ambito do CRJ, as
reunioes deverao acontecer semanalmente,
sob a condugao do coordenador-geral e com
a participagao de todos/as da equipe. Neste
espaco serao alinhadas as atividades a serem



desenvolvidas pelas frentes de trabalho do
CRJ, assim como a definicao de estratégias,
planejamentos, apresentacao de demandas e
encaminhamentos necessarios.

Além da reuniao com a participacao de
todos/as da equipe, é necessario também um
espago de didlogo somente para estudos dos
casos atendidos que envolvem questdes de si-
gilo e de ajuste de estratégias de agao entre a
equipe técnica e os educadores sociais. Esses
didlogos viabilizam a elaboracdo dos projetos
de vida e de trabalho também, entre outras

demandas surgidas no cotidiano. Essas reuni-
oes devem ocorrer de acordo com a demanda
do equipamento e das juventudes, podendo
ser semanais, a depender da demanda, mas
devem ter frequéncia, tendo em vista que se
referem a respostas a serem dadas aos ques-
tionamentos e demandas das juventudes, o
que requer celeridade da equipe envolvida.
Podem ser demandas de saude, de protecdo,
de escola, também relacionadas a questoes
de violéncia, e que requisitam atencao e des-
dobramento por parte da equipe envolvida.
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ETAPA DE PREPARAGCAO PARA
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IMPLANTAGAO

Para o inicio das atividades no CRJ, deve
haver a preparacao do territorio, da equipe
e do proprio espaco fisico, para que os ser-
vigos comecem a operar de forma dialdgica
desde o principio. Por isso, a implantagdo
dos CRJ ja considera, apds a assinatura
do Termo de Colaboragao, o tempo de trés
meses para a preparacao tanto da equipe,
quanto do espaco fisico e do territdrio, para
receber o Centro de Referéncia, assim como
a organizacao de atividades iniciais de dia-
logo e mapeamento do territdrio.

Nesses trés meses iniciais, a entidade par-
ceira tera a equipe-chave (coordenador ge-
ral, coordenador de articulacao, articulado-
res e educador social) como responsavel por
realizar as atividades preparatdrias.

10.1 CONHECENDO O TERRITORIO,

AS JUVENTUDES E PREPARANDO

0 ESPACO FiSICO

A equipe-chave € a responsavel pela exe-
cucao das atividades de conhecer o territd-
rio e de preparacao do espaco fisico. Esse
processo deve acontecer no periodo de, no
maximo, trés meses (tempo total da etapa de
preparacao), que deve contemplar também
a busca por um espago fisico que comporte
0s servigos aqui descritos, com a orientagao
da SEDH. Deve realizar as adequagdes neces-
sarias para o inicio dos trabalhos. Esse perio-
do servira também para a OSC:

e Conhecer e se apresentar a rede de servi-
¢os local;

e Mapear 0s servicos oferecidos, 0s equi-
pamentos publicos, os comércios, as
instituigdes e os coletivos que atuam no
territorio;

e Estabelecer e manter relacao de proxi-

midade com coletivos juvenis e servigos
do territorio;

e Conhecer as potencialidades das juven-
tudes e do local;

e Identificar coletivos de jovens, jovens
e servicos do territorio para compor o
Grupo Gestor Local do Centro;

e Fomentar a instituicdo do Grupo Gestor
Local e, junto com ele, definir areas para
oficinas, cursos e programacoes iniciais
do centro, horario de funcionamento, re-
gras de convivéncia, entre outros;

e Organizar as oficinas de ocupagao.

Esse trabalho da etapa de preparacdo é o
que vai dar sustentacao ao desenvolvimento
do CRJ para viabilizar a mobilizacao para o
comego das atividades, que compreendem
ainda a organizacao das oficinas de ocupa-
cao, conforme descrito a seguir.

10.2 OFICINAS DE OCUPACAO

As oficinas de ocupacdo, com carga hora-
ria minima de 16 horas, tém como objetivo
iniciar as movimentacoes para ocupacao do
espaco e ambientacao da estrutura, desper-
tando o processo de pertencimento nas ju-
ventudes do territério. E uma prévia a inau-
guracao do Centro, que ira funcionar tanto
para chamar a atengao para este novo equi-
pamento, despertando o interesse e a curio-
sidade das juventudes, quanto para propor-
cionar intervencoOes fisicas e artisticas no es-
paco fisico do CRJ. As oficinas de ocupagao
devem servir para colaborar com a estética
do ambiente e deixa-lo mais representativo.
Sao exemplos de oficinas de ocupagao: grafi-
te, jardinagem, pintura, entre outras.



11.1 GRUPO GESTOR LOCAL
Seguindo os principios de fortalecimento
da democracia e também da autonomia da
comunidade, a gestdo do CRJ sera realizada
de forma compartilhada com a formacao do
Grupo Gestor Local, que deve ser composto a
partir de reunides realizadas durante a etapa
de preparacao de conhecimento do territorio,
ou seja, nos trés primeiros meses apds a assi-
natura do Termo de Colaboragao com a OSC.
O Grupo Gestor Local trara participagao, le-
gitimidade, transparéncia e autonomia para
a gestdo dos Centros, o que também ira con-
tribuir para a perspectiva de sustentabilidade
dos CRJ, no sentido de acompanhamento pelo
territorio, o grupo tem a fungao de manter um
didlogo permanente com os territorios.
A partir da escuta ativa na comunidade, o
grupo gestor local podera:
® Contribuir sobre questoes relativas as te-
maticas das oficinas, atividades a serem
ofertadas;
® Contribuir na elaboragao dos critérios para
empréstimo de salas e equipamentos;
® Definir, juntamente com a equipe, os hora-
rios de funcionamento do CRJ, de acordo
com territorio;
® Auxiliar na divulgagao das agendas do
CRJ no territorio;
® Apoiar na identificacdo dos jovens publi-
co prioritario do CRJ e no mapeamento;
® Contribuir nos processos de identificacao
e mobilizacdo de servigos e espacos fisicos
do territdrio.

O Grupo podera se organizar contando,
no minimo, com dois representantes (titu-

GesTAO PARTICIPATIVA 1 1

lar e suplente) das seguintes instancias:
(1) Conselho Municipal de Juventude (caso
nao haja no municipio, esta vaga devera ser
ocupada por representantes da sociedade
civil do territdrio); (2) Governo municipal,
preferencialmente representante de 6rgdo
gestor das PPJ, caso haja; (3) Representan-
tes de coletivos do territorio de pelo menos
duas areas diferentes de atuacdo (a quanti-
dade de representantes dessa cadeira sera
definida de acordo com a realidade do terri-
torio); (4) Coordenador-geral, Coordenador
de Articulacao e outros representantes dos
trabalhadores do CRJ.

A escolha dos membros do Grupo Gestor
Local deve ser feita a partir da identificacao
de coletivos e parceiros e formalizados por
meio de ata de reunido prdpria. A necessida-
de de votacao ou de consenso do nome dos
representantes de cada frente sera identifi-
cada no momento da reuniao chamada para
o fim de formacao do Grupo Gestor Local do
CRJ. A formalizagao da composicao do Gru-
po Gestor se dara por meio da elaboracdo de
Ata da reuniao de formagao do Grupo Gestor,
assinada pelos presentes.

A forma de organizacao do Grupo Gestor,
que inclui a especificacao das atribuigdes
aqui elencadas, as frequéncias das reunides
e demais determinantes identificados como
necessarios para o bom andamento dos tra-
balhos, devem ser pauta da primeira reuniao
do Grupo Gestor Local pactuada logo apos a
formalizacao desse coletivo e chamada pe-
las coordenacdes do CRJ (geral e de articula-
¢ao). Portanto, para formalizacao do Grupo
Gestor local, é preciso:
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1) Identificacdao dos coletivos de jovens e
liderancas que possam compor o0 Grupo
Gestor Local;

2) Convite de reunido para formalizacao do
Grupo Gestor Local direcionada aos cole-
tivos e liderancgas identificadas anterior-
mente - formalizagao por meio de Ata;

3) Chamamento da primeira Reunidao do
Grupo Gestor Local para construcao e
formalizacdao por meio de ata das atribui-
cOes desse coletivo e da forma de funcio-
namento dele (frequéncia das reunioes,
horario, atribuicdo, entre outros);

4) As convocatorias das reunides do Grupo
Gestor Local sao de responsabilidade das
coordenacoes geral e de articulacao, as-
sim como o suporte para as agoes do Gru-
po Gestor Local sao do CRJ.

11.2 GRUPO GESTOR ESTADUAL

Além da esfera de participacao local, a ges-
tdo compartilhada conta também com o Gru-
po Gestor Estadual dos CRJs, instituido pelo

Decreto n 4738R, de 20 de setembro de 2020,
visando a resolucao de questdes em comum
que afetam os CRJs nos diversos territdrios do
estado. Nesse espaco, sera possivel também
a realizacao de planejamento coletivo para
acoes interterritoriais, como as mostras anu-
ais, as vivéncias, as trocas nos espacos de tra-
balho do LABPoca, entre tantas outras agoes
que poderdo ser desenvolvidas de forma com-
partilhada entre os Centros. Sera importante
ainda para o estabelecimento de parcerias ins-
titucionais a serem firmadas no ambito do NU-
cleo de Parcerias, com o objetivo de oferecer
servicos de forma prioritaria nos CRJs para os
jovens que frequentam o equipamento.

O Grupo Gestor Estadual do CRJ serd
composto por um membro titular e um su-
plente das seguintes esferas: representante
do Conselho Estadual de Juventude, repre-
sentante de cada secretaria parceira na exe-
cucao dos CRJs, incluindo a SEDH* e repre-
sentantes de cada CRJ.

44 Decreto 4738-R de 25 de setembro de 2020.



PARTICIPACAO, ATENDIMENTO E
ACOMPANHAMENTO

Os servicos oferecidos nos CRJs divi-
dem-se entre participacdes, atendimentos
e acompanhamentos. Cada CRJ tem como
meta inicial atender e promover 4.560 par-
ticipagdes, com média mensal de no minimo
380 jovens; e 720 acompanhamentos, com
média mensal de no minimo 60 jovens. E ne-
cessaria a avaliacdo constante e a revisao
dessa meta inicial, para compreender a ne-
cessidade de ampliagdo e a viabilizar.

Entende-se, neste contexto, que a participa-
¢do é um processo mais pontual, englobando
o0s jovens que frequentam as programagoes
do CRJ. Por exemplo, um (a) jovem que vai ao
espaco assistir uma sessao de cineclube ou
uma apresentacao teatral, conta como uma
participacao, assim como o jovem que usa o
espaco do Trampo Coletivo ou o computador,
ou pega um equipamento ou sala empres-
tado. A equipe responsavel devera registrar
essa participagao nos formularios de referén-
cia. Esse registro deve ser entregue mensal-
mente, contendo lista de presenca, registro
fotografico ou audiovisual, ou outro tipo de
documento que contemple a comprovacao de
acordo com o entendimento da equipe.

Ja o atendimento envolve a utilizagao
mais frequente do espaco fisico e da es-
trutura de equipamentos disponibilizada,
assim como a frequéncia na programagao
regular do CRJ], como oficinas e cursos.
Atendimento, portanto, é quando o jovem
frequenta uma oficina oferecida ou usa, de
maneira regular, o espaco Trampo Coletivo,
por exemplo, e é atendido pela equipe, ou
seja, foi acolhido e a equipe ja sabe informa-
cOes basicas sobre esse jovem. Para registro

do atendimento é necessaria assinatura de
uma lista de presenca conforme consta no
formulario especifico. No espaco Trampo
Coletivo, deve estar sempre disponivel Lista
de Presenca para registro dos usuarios, as-
sim como lista nominal das/os jovens parti-
cipantes das oficinas e cursos, para acom-
panhamento das frequéncias.

Ja o acompanhamento tem tempo minimo
de seis meses e passa pelo processo individu-
al e/ou coletivo com a equipe técnica (assis-
tente social, terapeuta ocupacional e psicd-
loga/o). Esse processo de acompanhamento
pode ser a participacao no Circuito Formati-
vo em Direitos Humanos, ou a construcao do
Plano de Possibilidades para a Vida (PVida),
ou, ainda, o Plano de Possibilidades de Tra-
balhos Individuais ou Coletivos (PTrampo).
Ou seja, 0 acompanhamento é um processo
que a/o jovem desenvolve no CRJ de forma
continua, onde serdo levantadas demandas
diversas. Algumas ndo serao possiveis de
serem atendidas no CRJ e precisarao contar
com a rede de servicos do territorio de forma
complementar, por meio de encaminhamen-
tos qualificados.

E possivel também que um atendimen-
to se desenrole em um acompanhamento:
por exemplo, a equipe percebe a aptidao de
uma jovem por design grafico e, se desejar,
ela pode ser encaminhada para um curso
profissionalizante ao mesmo tempo em que
comeca a utilizar o Espago Trampo Coletivo
para desenvolver os primeiros trabalhos na
area. Com a ajuda da equipe do CRJ, ajovem
da inicio ainda a construcao de um PTrampo,
gue pode incluir a divulgacao do trabalho,

12
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oficinas para formulacao de tabela de pro-
dutos e valores, orientacoes para formaliza-
cao do proprio negdcio, como MEI (se for o
caso) ou outras possibilidades de formaliza-
cao do trabalho e da geragao de renda.

O mesmo pode acontecer com acompa-
nhamentos de questodes relacionadas a vida.
Por exemplo, em atendimentos, como oferta
de oficinas, é possivel identificar demandas
de jovens que estdo passando ou ja passa-
ram por violacao de direitos e que necessi-
tam e querem ser acompanhados. Nao ha
metodologicamente uma vinculacao neces-
saria entre um ndcleo e outro do CRJ, o que
pode haver é uma necessidade das juventu-
des por um atendimento mais continuo, se
movimentando entre um nucleo e outro. Por
isso a importancia dos educadores sociais
acompanhando as oficinas e demais ativida-
des dos CRIJs, criando vinculos e identifican-
do essas demandas junto as juventudes.

12.1 ACOLHIMENTO

Ao acessar o CRJ, os (as) jovens provavel-
mente nao terao conhecimento amplo sobre
a oferta de servigos do espaco. Assim, como
forma de contribuir para identificar os possi-
veis interesses para participacao do publico,
a equipe do CRJ deve preparar uma acolhi-
da, ou seja, uma apresentagao dinamica e
dialogada sobre os servigos oferecidos. Ao
final deste momento de acolhida, os (as) jo-
vens devem ser incentivados a fazer seu ca-
dastro no CRJ, por meio de formulario inicial
de acolhimento, conforme anexo. O preen-
chimento desse formulario de acolhimento
deve ser feito pelos profissionais que fizeram
a acolhida, buscando compreender as de-
mandas que surgirem e orientar na escolha
do que sera feito pela (o) jovem no CRJ, pen-
sando a oferta de servigos e beneficios.

12.2 ACESSO AO CRJ

O acesso das juventudes aos Centros de
Referéncia das Juventudes, ou seja, a porta
de entrada para usufruir dos servicos dispo-
niveis, foi pensado contemplando as deman-
das espontaneas (0s jovens que chegarao ao
CRJ a partir do acesso a informagao sobre a
oferta de um servico) e as estratégias de bus-
ca de jovens que se apresentam como publi-
co prioritario (jovens que de alguma forma
estao mais fragilizados e acessando poucos
ou nenhum servigo da rede).

Os jovens prioritarios acabam por, em
sua maioria, nao acessar de forma esponta-
nea os servicos publicos, precisando de uma
dedicacao maior da equipe do CRJ para re-
alizacao da busca ativa, articulagao com a
rede de servicos dos territdrios e oferta de
um trabalho individualizado, na busca de
uma estratégia de atendimento que acolha
as necessidades especificas. Sendo assim, a
entrada dos jovens nos CRJs estd organiza-
da da seguinte forma: Demanda Espontanea,
Busca Ativa e Encaminhamentos, conforme
detalhado a seguir. Vale ressaltar que todo
esse processo precisa ser feito pelos CRJs
pensando a rede local, as articulagdes em
ambito das instituicdes estaduais tém sido
feitas pela propria SEDH.

12.3 DEMANDA ESPONTANEA

A demanda espontanea € a procura por
parte das/os jovens pelo CRJ por vontade
propria, por ter ouvido falar do espaco na
escola, na igreja, na rua, pela internet, entre
0S amigos, entre outros, por ter ficado saben-
do dos servigos que estao sendo oferecidos e,
voluntariamente, buscar o CRJ para partici-
par das atividades.

As acoes de mobilizacao devem ser um



processo constante no CRJ, planejado pe-
la/o coordenador/a de articulagao junto
aos articuladores locais, em parceria com o
restante da equipe. Assim, devem ser organi-
zadas ac¢Oes de mobilizacdo e de divulgagao
das atividades por meios diversos, inclusive
visitas a espagos, coletivos de jovens, insti-
tuicdes, grupos de skate, de esportes, assim
como realizacao de intervengdes nas ruas e
pracas, escolas, chamando atencao dos jo-
vens para os servigos ofertados no CRJ. Essas
atividades vao, aos poucos, apresentando o
equipamento e tornando-o conhecido no ter-
ritdrio, 0 que causa aumento da procura es-
pontanea dos servicos.

Aqui se localiza, portanto, a importan-
cia do trabalho da equipe de articulagao, que
precisa ser permanente, porque o territorio se
movimenta, ou Seja, hovoS grupos Sao cria-
dos, novas demandas surgem e o CRJ como
espaco articulador das demandas das juven-
tudes desse territdrio precisa estar atento.
Cada equipe de articuladores necessita criar
estratégias em cada territério, por meio de
projetos de intervengao, por exemplo, para
conseguir atingir o objetivo de trabalho.

12.4 BUSCA ATIVA DO PUBLICO
PRIORITARIO

A Busca Ativa € um processo que deve sus-
tentar o acesso do publico prioritario ao CRJ.
E por meio da analise do territdrio, da aproxi-
magcao da equipe com a comunidade, que sera
realizada a busca ativa do publico prioritario.
Essa estratégia busca alcangar especialmen-
te os/as jovens negros/as, egressos do sistema
socioeducativo, egressos do sistema prisional,
jovens que estao proximos de situagoes de
violéncia, com seus direitos violados e em alta
vulnerabilidade. Essa busca deve ser viabili-
zada pela equipe técnica e a coordenacdo de

articulagao e articuladores locais.

Nesta perspectiva, portanto, as juventu-
des poderao ser procuradas em seus locais de
convivio, ou por meio de visitas institucionais
realizadas pela coordenacao de articulagao
e articuladores locais e em parceria com 0s
demais servicos do territorio. Para a busca
ativa de jovens funcionar de forma eficiente,
€ necessario que a equipe possua o levanta-
mento da rede de servigos local, assim como
0 contato com essa rede para que essas acoes
permanecam de forma continuada. O primei-
ro contato com os/as jovens identificados na
busca ativa deve ser realizado pelos articula-
dores locais e € chamado de aproximacao.

O objetivo da etapa de aproximacao é co-
nhecer o jovem, apresentar os servigos do
CRJ, tentar entender a demanda dele e con-
vida-lo para ir ao equipamento. Nesse pri-
meiro contato, o articulador deve preencher
o registro do jovem (caso ele voluntariamen-
te deseje fornecer os dados, por meio do for-
mulario de lista de presenca, disponivel em
anexo) e fazer convite para que ele compare-
Ga ao equipamento.

12.5ENCAMINHAMENTOS REALIZADOS
PELA REDE LOCAL
O objetivo do encaminhamento € que o
CRJ realize agbes conjuntas com os servi-
cos dos territdrios, por meio de articulagao
com a rede socioassistencial, que abrange
0s servicos prestados pelos CRAS, CREAS e
também com a rede dos servicos de saude
nos territdrios, tais como UBS, CAPS AD e
CAPS Transtorno, assim como os Centros de
Acolhimento e Agao Integral sobre Drogas
(CAAD) e as unidades e servigos de socioedu-
cacao e sistema prisional.
As equipes dos CRJs deverao manter um
fluxo integrado a esses servigos, como forma
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de apresentar as juventudes o CRJ como espa-
¢o de promocao de direitos, com oferta de ofi-
cinas de arte, cultura, esporte e/ou trabalho,
como complemento do atendimento e incen-
tivo ao convivio comunitario e a ampliagao
da qualidade de vida. Os encaminhamentos
realizados pela rede podem ser estabelecidos
por meio de listagem de jovens que evadiram
ou estao prestes a evadir da escola, também
aindicacao de jovens fornecida pelos servicos
da rede que atendam a juventude vitima de
violéncia, em cumprimento de medida socio-
educativa, por meio dos CREAS, IASES e Siste-
ma de Justica. Estabelecendo também fluxos
de encaminhamentos e de recebimento de jo-
vens no CRJ e na rede, realizando o acompa-
nhamento e os retornos desses jovens entre as
equipes que precisam estar em contato cons-
tante, entendendo que o atendimento pode
se dar de forma conjunta entre 0 CRJ e os de-
mais equipamentos componentes dessa rede.
Como forma de objetivacao desse processo
estao os formularios de encaminhamento,
conforme consta em anexo, para serem troca-
dos entre as equipes dos servicos locais.

12.6 ARTICULACAO COM AS FORCAS
DE SEGURANCA

A SEDH desde o principio, na organizacao
da metodologia dos CRJs, tem construido em
didlogo com os equipamentos de seguranca
publica do estado do Espirito Santo, entre
eles as Policias Civil e Militar, Delegacias, Es-
critorio Social da SEJUS e demais 6rgdos dos
direitos humanos, como o IASES.

A articulagao com as forgas policiais do
territdrio deve ser organizada pela equipe pro-
fissional de cada CRJ. Estabelecendo parceria
com o Comando local da Policia Militar e a
Guarda Municipal, no sentido de aproximacao
dos servicos e compreensao do trabalho reali-

zado no CRJ. Para que haja o entendimento de
que ha um servico especializado para as juven-
tudes no territdrio e que eles podem encami-
nhar jovens. Essa articulagao e aproximacao,
além de ter o objetivo de sensibilizar as forgas
policiais para as politicas de Direitos Humanos
e para humanizacao das abordagens, também
se mostra fundamental na organizacao dos
eventos locais, em que normalmente a policia
e aguarda precisam ser avisadas.

12,7ENCAMINHAMENTOS E A POLITICA
DE EDUCACAO

A articulacao com a educacao deve ser
constante e tem a perspectiva local e esta-
dual. A Busca Ativa segue os parametros in-
dicados anteriormente e as visitas e os aten-
dimentos pela equipe dos CRJs devem seguir
as mesmas recomendagoes, pensando esco-
las locais, sejam elas estaduais ou municipal,
tendo em vista que o aumento da escolariza-
¢ao e a reducao da evasao sao indicadores
importantes para medir a eficacia do CRJ.

As equipes devem manter também a ar-
ticulacao com toda rede de ensino funda-
mental e médio do territdrio de localizacao
do CRJ, com a realizacao de atividades e
eventos em conjunto com as escolas, com a
finalidade de apresentar os servicos disponi-
veis no CRJ, possibilitando um trabalho in-
tegrado a educacdo e indicando o CRJ como
espaco de convivéncia, participacao, aproxi-
mando as juventudes do ambiente escolar.

A equipe de articuladores devera se man-
ter atualizada a respeito dos jovens que se
encontram fora da escola ou necessitando de
apoio frente as dificuldades de retorno a esco-
la, devendo manter permanente interlocucao
também com a Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA). O mesmo é valido para articulagdes
com cursinhos pré-enem da SEDU, cursinhos



populares para inser¢gao no ensino superior,
pré-IFES e também acdes em conjunto com os
IFES do municipio de localizacdo do CRJ.

Em ambito estadual existe como apoio o
projeto Todos na Escola*, da Secretaria de
Estado de Educacdo (SEDU), que visa a dimi-
nuicao da evasao escolar a partir da soma
de oferta de servicos que viabilizem a per-
manéncia do jovem na escola, incluindo o
seu retorno nos casos de evasao. O objetivo
¢ identificar e desenvolver um atendimento
individualizado, a partir da efetivacdo da
busca ativa pelos CRJs.

12.8 ENCAMINHAMENTOS E MEDIDAS
SOCIOEDUCATIVAS

Nos territorios dos CRJs sdo executadas
as chamadas Medidas Socioeducativas em
Meio Aberto (Liberdade Assistida-LA e Pres-
tacao de Servicos a Comunidade-PSC) por
meio dos Centros de Referéncia Especiali-
zados de Assisténcia Social (CREAS) e/ou
entidades parcerias do municipio. Portanto,
cada CRJ deve se aproximar desses servi-
cos (LA e PSC) como forma de oferta de ofi-
cinas, ou seja, complementar; e também de
conhecimento das demandas desse publico
em cumprimento de medida, que é o publico
prioritario dos CRJs.

No caso do PSC, o préprio CRJ pode ser
espago de cumprimento da medida, o que
nao ocorre no caso da LA. Vale ressaltar que
as medidas socioeducativas sao executadas
pela politica de assisténcia social e o CR] é
um espago de convivéncia para as/os jovens.

No que tange ao ambito estadual, a SEDH
estabeleceu parceria com o IASES para reali-
zar encaminhamento dos jovens finalistas da
medida socioeducativa, ou seja, que estdao na

reta final de cumprimento da medida, ou por
meio do programa de egressos. Possibilitando
a aproximacao com os CRJs e com os servi-
cos que sao ofertados, para que no retorno as
suas comunidades os jovens egressos das MSE
identifiguem o CRJ como um ponto de apoio.
Ha também uma poténcia importante na
oferta de servigos dos CRJs dentro das uni-
dades de cumprimento de medida em meio
fechado. Portanto, cada CR] pode realizar ar-
ticulagdes com o IASES buscando ofertar servi-
cos tipo oficinas, exibigdes de filmes e debates,
atividades culturais, que despertem nos jovens
internos o desejo de frequentar o CRJ depois do
cumprimento da medida em meio fechado.
Outra forma de integracgao refere-se ao
CRJ servir como ponto de apoio aos profis-
sionais do IASES, especialmente os respon-
saveis pelo Programa de Egressos e o Semia-
berto. Pois periodicamente ha a necessida-
de de deslocamento de profissionais com o
intuito de realizar atendimentos dos jovens
que estao em cumprimento do semiaberto.

12.9ENCAMINHAMENTOS E O SISTEMA
DE JUSTICA

Os CRJs sao parceiros do programa de
atencao aos egressos do sistema prisional e
suas familias, realizado pela SEJUS e chama-
do de Escritdrio Social. A SEDH, em parceria
com a SEJUS, tem efetivado essa relagao que
conta com as equipes dos CRJs para se con-
cretizar. E importante essa parceria tendo
em vista que os jovens egressos do sistema
prisional sdo também publico prioritario dos
CRJs, pois, em sua maioria, estao em condi-
cao de necessitar de maior atencao e esforgo
do poder publico para contribuir na efetiva-
cao da autonomia social e financeira.

45 Ndo sdo todos os municipios que possuem o sistema informatizado, mas para quase todos os municipios do
Estado Presente é possivel fazer o monitoramento das/os jovens em processo de evasdo ou evadidos.
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1 3 NUCLEOS E EIXOS DE TRABALHO
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Os CRJs tém seus servicos organizados em
trés nlcleos e, dentro deles estdo os eixos de
intervencao, com suas respectivas ofertas de
atividades e beneficios. Os nomes dos eixos
foram pensados com base na linguagem das
juventudes, no entanto, vale ressaltar que
€ uma organizagao interna para direciona-
mento do trabalho da equipe.

Os Nucleos congregam eixos de servicos e
atividades que dialogam em area e objetivo de
atuacao, sendo configurados da seguinte forma:

I. Nucleo Socioafirmativo e de Acesso,
agrega os Eixos:

a. ColaAé

b. Fortalece Familia

¢. FicaADica

II. NUcleo Economia Criativa, Trabalho e
Renda, formado pelos Eixos:

a. Tono Topo

b. Trampo Coletivo

c. LABPoca

II. Nicleo de Parcerias, que contempla o
Eixo:
a. TamoJunto

Cada eixo de intervengao se desenrola em
uma série de diferentes ofertas de servigos e
atividades, que serao descritas com detalhes
adiante. Importa destacar que essas ofertas
de servicos devem assumir caracteristicas
singulares em cada CRJ, tendo em vista o
atendimento das demandas locais das ju-
ventudes, que serdao também identificadas
em conjunto com o Grupo Gestor Local. Por-

tanto, cada CRJ devera elaborar diferentes
projetos de intervencdo tendo como parame-
tro a presente metodologia e agregando no
processo de trabalho local as demandas e
singularidades identificadas.

E importante ressaltar que as atividades
e servigos dos CRJs seguem uma diretriz me-
todoldgica Unica, a0 mesmo tempo em que,
valorizando as especificidades de cada terri-
torio, os diferentes CRJs devem construir as
escolhas de oficinas, as atividades, ofertas
de cursos, a tematica do LABPoca, entre ou-
tros aspectos da organizacao de cada equi-
pamento, tendo como referéncia as necessi-
dades e os desejos das juventudes do territd-
rio em que se insere.

Essa peculiaridade fara com que cada
CRJ tenha uma identidade prdpria, ja que o
equipamento deve estar inserido completa-
mente na sua territorialidade e carregando
0s interesses e potencialidades locais. Essa
caracteristica faz com que a troca entre os
CRJs de diferentes territorios se torne ainda
mais rica e necessaria.

Os CRJs podem desenvolver e exportar
para os outros as suas praticas de interven-
¢do que deram certo, para fazer fluir ndo so
a troca de ideias e informag0es, mas também
0S servicos e as boas praticas, formando uma
rede estadual de atencdo as juventudes, de
criatividade, de cultura, de geracao de ren-
da, entre os equipamentos e os territdrios do
estado. O Grupo Gestor Estadual e o encon-
tro anual tém papel preponderante nesse
processo, mas outras formas de intercam-
bios podem ser construidas.



13.1NUCLEO SOCIOAFIRMATIVO
E DE ACESSO

O Nucleo Socioafirmativo e de Acesso é
composto pelos servigos de promogao da
convivéncia cidada pautada nos Direitos Hu-
manos, assim como na oferta de servigos de
acompanhamento, oficinas e também aten-
dimentos mais pontuais e acompanhamentos
para PVida, incluindo participagcdao em exibi-
cOes, apresentagoes, empréstimos de equipa-
mentos e materiais, e acesso a beneficios.

Nesse nlcleo, as juventudes tém a dimen-
sao dos Direitos Humanos, tanto em atividades
individuais, quanto coletivas, especialmente
direcionadas as juventudes (jovens-adoles-
centes) entre 15 e 18 anos, mas nao se restrin-
gindo a elas, sendo organizada especialmente
pelo Circuito de Direitos Humanos. Com isso,
busca-se a identificagao do CRJ como um es-
paco para a diversidade, para a convivéncia
plural, para disseminacao de uma nova cultu-
ra, de respeito e colaboracdo mutua.

As atividades constantes nesse nucleo de-
vem seguir essa perspectiva e sao configura-
das como de convivéncia e interagao, apro-
ximacao com as juventudes dos territorios,
compreensao das suas demandas, melhora
da qualidade de vida, a partir de propostas
criativas e inovadoras que contemplem ofer-
ta de esportes, lazer, debates sobre direitos,
atividades culturais, programacgdes periodi-
cas dentro e fora do espaco fisico do CR] e
interacdo com demais territorios.

Importante destacar que nesse nucleo de-
vemos ressaltar o trabalho de busca ativa
realizado pelos profissionais da articulagao,
com o foco no publico prioritario. Conforme
ja indicado anteriormente, deve-se considerar
as juventudes em toda sua diversidade, os/as
jovens negros/as, as juventudes LGBTI+, as/os
jovens com deficiéncias, entre outros.

13.1.1 Eixo Cola Aé

O Eixo Cola Aé é a porta de entrada dos
CRIJs: os primeiros atendimentos sao reali-
zados por meio dele. Ele funciona como um
acolhimento inicial para identificacao de de-
manda e encaminhamento aos demais nu-
cleos e eixos de trabalho, ou mesmo para um
atendimento e/ou participagao que se finda
por ele mesmo. Nesse eixo, é possivel aces-
sar servicos pontuais, como participagao
nas programacoes, em apresentacoes, exibi-
cOes, recebimento de um beneficio especifico,
como uma passagem, entre outros.

A partir da entrada no CRJ, o/a jovem tem
contato com a equipe de educadores sociais,
que fazem o acolhimento. Tém condicOes de
encaminhar de forma qualificada, levando
sempre em consideracao a demanda inicial
trazida pelo a/o jovem, assim como a oferta
de servigos do CRJ e da rede.

O eixo Cola Aé deve ter atencao especial
dos educadores sociais e da equipe de articu-
ladores para garantir programacao constan-
te no CRJ, capaz de movimentar o espaco e
torna-lo convidativo e atrativo as juventudes
locais. Um espaco conhecido e de referéncia,
contemplando demandas por programagoes
pontuais, frequentes, e aproveitando para di-
vulgar os demais servigos ofertados dentro
do CRJ e também articulados com a rede. O
Eixo Cola Aé oferece os servicos e atividades
detalhados a sequir:

a) Empréstimo de equipamentos e agen-
damento de salas

Para movimentar a comunidade, seguin-
do o objetivo do Nucleo Cola Aé, o CRJ rea-
lizara empréstimos de equipamentos como
caixa de som, microfone, data show e note-
book, para realizacao de apresentagoes na
comunidade, que sigam a proposta de ativi-
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dades do CRJ e, portanto, possam entrar na
agenda de programacao. Os empréstimos
devem ser realizados a partir de um cadas-
tro prévio, e, ao retornar com o equipamen-
to, o/a jovem deve relatar o uso notificando
o estado do equipamento. Nessa avaliacdo, é
importante descrever também quantas pes-
soas participaram da atividade a fim de en-
tender o alcance dela.

Além dos equipamentos, é possivel rea-
lizar agendamento do espaco fisico do CRJ,
como salas multiuso, ou o trampo coletivo,
especialmente disponiveis para organizacdo
das juventudes, ensaios para apresentacoes,
eventos, reunides, entre outros. Apds 0 uso
dos espacos € importante também organizar
o registro desse uso, informando a quantida-
de de pessoas que participaram e o tipo de
atividade realizada.

O agendamento, tanto do espaco fisico
quanto dos equipamentos, deve ser registra-
do e acompanhado pela equipe, que tera a
responsabilidade de fazer a gestao das pro-
gramacoes e dos equipamentos do CRJ. As
regras gerais sobre horario das programa-
coes, reservas e agendamentos dentro do
CRJ serao organizadas pela equipe. Vale re-
forcar que as atividades agendadas tanto no
CRJ, quanto fora dele devem garantir a de-
fesa dos Direitos Humanos, os interesses das
juventudes e a fruigao cultural na sua maior
diversidade.

b) Oficinas permanentes

As oficinas permanentes sao assim reco-
nhecidas por serem ofertadas constantemen-
te, acontecendo de acordo com as demandas
identificadas pela equipe do CRJ. Elas podem
ser definidas em conjunto com o Grupo Ges-
tor Local. Oficinas e cursos profissionalizan-
tes devem cumprir carga horaria minima so-

mada de 1.920 horas anuais, com média de
160 horas mensais e meta de, no minimo, 20
jovens por oficina/curso. As oficinas executa-
das por parceiros do CRJ, mesmo que sejam
dentro do equipamento, ndo devem contar
para esta meta de carga horaria total de ofi-
cinas permanentes.

O CRIJ deve oferecer permanentemente ao
menos trés oficinas com temas/areas diferen-
tes. Dentre as opgdes, mas nao se restringindo
a elas, estao as seguintes sugestoes: audiovi-
sual e midia (fotografia, edicdo de imagens e
videos, radio, gerenciamento de redes sociais,
producao de conteudo para internet etc.); ar-
tes (escrita criativa, teatro, grafite, pintura,
desenho, circo etc.); musica e danca (instru-
mentos musicais, ritmos musicais — danga e
composicao etc.); esportes (capoeira, futebol,
volei, futsal, badminton etc.); linguas estran-
geira, identidade étnico-racial (danga, poesia,
penteados, producao de elementos da cultura
afro); informatica, profissionalizantes e com
foco na geracao de renda (organizacao de
curriculo, técnica para entrevista, escrita de
projeto etc.), entre outras.

O CRJ deve se articular com a rede local,
podendo ceder o espaco para realizacao de
cursos de outros projetos, por exemplo, o
Programa Qualificar ES, a Educacao de Jo-
vens e Adultos (EJA), cursinho pré-Enem da
SEDU, cursinhos populares para insercao na
universidade, pré-IFES, assim como utilizar
outros espacos do territdrio para realizacao
de oficinas (como quadras, piscinas etc., de
outros equipamentos publicos ou privados).

As oficinas, que compdem a programagao
permanente do CRJ, sdo parte da estratégia
de mobilizar e movimentar o espago junto
com as programacoes avulsas (saraus, ses-
soes de cineclube, batalhas de rimas, rodas
de conversas, entre outros), organizadas pe-



los educadores e articuladores. As oficinas
devem ser executadas por oficineiros contra-
tados pela OSC executora.

Em todas as atividades e servigos a trans-
versalidade em Direitos Humanos estara
presente, tendo em vista que é principio de
trabalho no CRJ. Vale ressaltar que as ofici-
nas sao espagos privilegiados para execugao
do Circuito Formativo em Direitos Humanos,
podendo ser executado em conjunto, ou seja,
concomitantemente, no inicio ou ao final de
cada aula, a depender da organizacao das/
0s educadoras/es sociais junto as/aos ofici-
neiras/os e a programacao das oficinas.

As ofertas e inscricdes nas oficinas podem
ser realizadas dentro do CRJ ou no contato
com a equipe. E importante que cada jovem
participante das oficinas tenha um cadastro,
que pode ser realizado por profissional do CRJ,
que colete as informacdes mais especificas so-
bre a situacdo social e econdmica. As informa-
¢Oes devem ser oferecidas de forma voluntaria.

O trabalho do CRJ precisa ser integrado,
tanto dentro dele quanto com os parceiros e a
rede local. Assim, as oficinas nao devem acon-
tecer deslocadas dos principios que regem o
CRJ, mas serem espagos em que os Direitos
Humanos devem aparecer de forma transver-
sal, assim como a perspectiva de atendimento
integral perpassar todos os servicos. Mesmo
que a necessidade das juventudes nao seja
atendida de forma integral no CRJ, € necessa-
ria a identificacdo das demandas em todos os
servigos executados e realizados encaminha-
mentos para a rede* quando necessario, para
que o objetivo do CRJ se complete. Os oficinei-
ros precisam participar das reunides de equipe
e estarem em consonancia com a proposta de
trabalho que esta sendo desenvolvida no CRJ,

assim como as oficinas precisam ser acompa-
nhadas pelos educadores sociais, para fazer a
ponte entre os principios do CRJ e os conteu-
dos das oficinas.

¢) Circuito Formativo em Direitos Humanos

O Circuito Formativo em Direitos Huma-
nos (CFDH) é fundamental na organizagao
da oferta de servigos do CRJ, porque ela re-
presenta a centralidade na politica de Direi-
tos Humanos. Tem foco na socioafirmagao
e nos Direitos Humanos. Os circuitos podem
ser organizados concomitantes as oficinas
ou em separado, e sao compostos por deba-
tes, didlogos, vivéncias e participagao con-
siderando a sociabilidade, a diversidade e a
promogao da vida. Sao ilimitadas as possibi-
lidades de execucao do CFDH e elas estarao
vinculadas a possibilidade de organizacao e
a criatividade de cada CRJ.

Objetivamente cada CRJ vai escolher um
tema a ser trabalhado durante todo més e
esse tema deve vir contido no planejamento
da agenda mensal entregue a SEDH. O CFDH
deve ser transversal e estrutural nas agoes
do CRJ:
® Transversal no sentido de estar presente

em todas as acdes que o CRJ ja desenvol-

ve, fazendo referéncia ao tema do CFDH
escolhido, sejam nas oficinas diversas
ofertadas pelo CRJ, no tema da arte esco-
lhido para exibicao da tela de entrada do
computador do CRJ, no produto das ofici-
nas, entre outros.

® Estrutural no sentido de que o CRJ deve
organizar mensalmente, para cada tema,
atividades prdprias sobre o tema do més de
referéncia do CFDH, organizadas somente
para tratar de determinado assunto. Essas

46 Arede aqui congrega o coletivo deinstituicdes publicas, privadas de interesse social que se articulam nos territdrios.
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atividades podem ser dentro do CR] e tam-
bém fora, em espacos parceiros do territd-
rio, sejam projetos, escolas, por exemplo. A
execucdo dessas atividades também pode
ser feita pelos proprios profissionais do CRJ
ou por parceiros identificados em entida-
des componentes da rede. Essas atividades
podem ser rodas de debate, exibicoes de fil-
mes, formagoes, oficinas especificas sobre
o tema, entre outros.

As acOes estruturais e transversais, do
CFDH, devem semestralmente somar a exe-
cucao de 120 horas de atividades, ou seja,
cada CRJ deve executar 20h mensais de ati-
vidades de Direitos Humanos, tendo que ser
no minimo metade dessa carga horaria des-
tinada a acées estruturais. Para viabilizar a
execugao do CFDH cada CRJ pode, junto a
demanda local, escolher entre os seguintes
temas, sem se restringir a eles:

1. Desafios dos Direitos Humanos na Con-
temporaneidade;

2. Raca, Etnia e Direitos Humanos;

3. Populacao LGBTI+, Direitos Humanos e

Identidades;

4. Violéncia contra as Mulheres e Relacoes
de Género;

5. Juventude e Questdes Geracionais;

6. Pessoas com Deficiéncia e Direitos Funda-
mentais;

7. Saude da Juventude;

8. Populagao em Situagao de Rua, Cultura e

Direitos;

9. Sustentabilidade, Meio Ambiente e Res-
ponsabilidades;
10, Comunicacdo, Midia e Fake News.

A escolha do tema servira como norte de
conducao dos trabalhos referentes aos direi-
tos humanos em cada més de execucao das
atividades, tanto as transversais quanto as
estruturais. O objetivo é que o tema mensal
seja referéncia para o desenvolvimento de
diversas atividades no CRJ.

Para cada tema as/os educadores terao
disponiveis cartilhas, podcasts e videos?,
producdes do Projeto de Educacdao em Direi-
tos Humanos da SEDH, que poderao ser uti-
lizados no CFDH, como preparatorio para os
educadores sociais organizarem as ativida-
des do CFDH ou mesmo para serem exibidos
na promocao de didlogos, sendo, portanto
material base de apoio sobre as tematicas
para os profissionais e para as/os jovens.

Importante ressaltar que as atividades do
CFDH nao precisam ficar atreladas somente
ao conteudo disponibilizado pela SEDH, mas
sequir os parametros e indicadores nacionais
de Direitos Humanos e demandas das juven-
tudes. O material e o conteudo a serem usa-
dos como base para os debates em Direitos
Humanos deve estar em concordancia com
as atribuicoes da SEDH, descritas na Lei Es-
tadual n® 830 de 2016.

Para a preparacao das atividades referen-
tesao CFDH, assim como para 0 monitoramen-
to, em especial as estruturais, os educadores
sociais devem preencher o planejamento do
CFDH, conforme disponivel nos formularios
em anexo, descrevendo como serao realiza-
das as atividades. Sugerimos que cada tema-
tica seja trabalhada a partir das demandas
apresentadas pelos/as jovens ou observadas

47 O Projeto Educacdo em Direitos Humanos tem como objetivo promover a cultura da cooperagao, a democracia,
a emancipacdo politica, o didlogo e o respeito a diversidade, a partir da producao e disseminacdo de contelido
sobre Educagao em Direitos Humanos com foco em jovens, instrumentalizando os Circuitos Formativos dos CRJs,
com conteldos prdprios, desenvolvidos especialmente para o publico de 15 a 24 anos.



no trabalho com o territorio, fazendo com que
cada tema dialogue com a realidade de vida
dos jovens. Os temas deverao ser trabalhados
de forma dinamica, com o uso da cultura em
suas diversas expressoes: teatro, musica, poe-
sia, danca, além de atividades externas e pro-
dugdes dos proprios jovens.

Ao findar de cada encontro, é necessario
avalia-lo, considerando o que poderia ter sido
feito, refletindo sobre o tema e pensando o seu
melhoramento. Também é necessario realizar
avaliagdo periddica com os/as jovens para
compreender suas percepcdes e necessidades
quanto aos temas trabalhados, conforme o
formulario de avaliacdo em anexo.

Também é necessario registrar a partici-
pacao e presenca dos jovens, com o objetivo
de, mesmo no atendimento coletivo, manter
a atencao especifica e singular em cada jo-
vem participante. Ao final do circuito e das
oficinas, é importante que seja realizada
uma avaliacao geral tanto com as juventu-
des quanto com a equipe, visando o aprimo-
ramento da atividade.

As atividades do circuito sao, portanto,
circulares, sendo permanentes, podendo
uma tematica se repetir caso seja necessario,
sem alterar as obrigacdes de cumprimento
de carga horaria referentes a ela. Portanto,
todo més é necessario que seja escolhido
pela equipe, legitimado no grupo gestor a
partir da demanda local, o tema que sera
trabalhado no més seguinte. Nesse proces-
so as/os educadoras/es sociais, a partir da
relagcao proxima com as juventudes, assim
como as/os articuladores, podem identificar
as demandas diferenciadas e, em conjunto
com equipe técnica, ajustar o CFDH, definir
os temas e as atividades a serem ofertadas.
Por meio da execucao dessas atividades é
possivel também entender outras demandas

e encaminhar as/os jovens para os demais
servicos ofertados nos CRJs.

d) Atendimentos e beneficios pontuais

Os atendimentos e beneficios ofertados
no CRJ podem ter caracteristicas pontuais,
como a oferta de passagem para cursos e
eventos, encaminhamentos a outros servigos
e politicas, entre outros. Ha a possibilidade
de acessar beneficios mais especificos e indi-
vidualizados, mas é importante o acompa-
nhamento pela equipe técnica, como acon-
tecera nos casos de elaboracao de PVida e
PTrampo e da participacao no Circuito For-
mativo em Direitos Humanos.

Essas demandas podem ser referentes a
um curso especifico, a participagdo em uma
programacao especial fora do territdrio que
necessite de passagem interestadual e diaria,
entre outras. No entanto, € importante que o
solicitante esteja sendo acompanhado no CRJ.

Como forma de garantir a participacao
das juventudes nas atividades ofertadas, ca-
bera ao CRJ prover transporte para jovens
que nao possuam meios de chegar ao centro,
por meio da cessao de passagens, de parce-
rias com projetos de mobilidade urbana, bi-
cicletas, transporte publico, redes ja estabe-
lecidas de transporte particular e/ou aluguel
de veiculos. A forma de oferta de transpor-
te também podera ser decidida juntamente
com o Grupo Gestor Local.

Os (as) jovens também podem solicitar
auxilio no transporte para frequentarem
cursos e oficinas profissionalizantes, assim
como outras atividades ligadas ao seu PVi-
da e ao PTrampo, fora do territorio. O CR]
disponibilizara, no minimo, 600 passagens
municipais e intermunicipais mensalmen-
te, ou o valor correspondente em um meio
de transporte que se adeque a realidade lo-
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cal. Jovens frequentadores do CRJ também
poderao solicitar passagens interestaduais
para participacao em atividades ligadas ao
seu PVida. Cada CRJ tem um minimo de seis
passagens por més.

e) Eventos e programacao do CRJ
Os CRJs tém a tarefa de movimentar o
territorio com diferentes ofertas de servicos
e atividades, e também articular eventos,
passeios, vivéncias e atividades de mobi-
lizacdo (apresentacdes, exibicdes etc.) dis-
ponibilizadas em agendas semanais®. Essa
agenda deve ser encaminhada e organizada
pela equipe de articulacao, orientada pelo
coordenador de articulagao, buscando sem-
pre envolver os jovens que participam das
oficinas e do Circuito Formativo em Direitos
Humanos e agregar as juventudes que ainda
nao conhecem ou nao frequentam os centros.
As atividades e/ou eventos artistico-cultu-
rais e esportivos com periodicidade mensal,
podem acontecer tanto no CRJ, quanto em
areas externas do proprio territdrio (pracas,
quadras, escolas etc.), buscando o envolvi-
mento de jovens que ainda nao frequentam o
equipamento e divulgando as a¢des do CRJ.
Os eventos devem acontecer em sintonia
com as demandas e atividades comuns as
juventudes do territdrio, devendo variar a
cada més, buscando contemplar os diferen-
tes publicos. Sao exemplos de atividades que
podem ser realizadas: festival de pipa, cam-
peonato de games, sessao de cineclube, apre-
sentagao teatral, batalha de rima, saraus de
poesia, “aulao” de forrd ou outro ritmo musi-
cal, exposicao fotografica, entre outras.
f) Vivéncias e intercambios extraterritorio
Ao CRJ] cabe desenvolver uma série de

atividades dentro do territério, mas tam-
bém promover intercambios e trocas, ex-
trapolando seu espaco fisico e articulando
com outros CRJs no estado e também outros
equipamentos. E importante ter atividades
que objetivem levar as juventudes para fora
do territorio, para novas experiéncias, opor-
tunizando o conhecimento de pontos histo-
ricos e culturais, viabilizando vivéncias em
tematicas de interesse. As vivéncias — que
podem ser shows, apresentacoes, perfor-
mances, pecas teatrais, intercambios com
outros grupos, campeonatos, cinema etc. -
devem ser agendadas a partir das deman-
das das juventudes que integram o CRJ e
devem acontecer mensalmente, a partir do
terceiro més de funcionamento com a dis-
ponibilizacao de pelo menos 40 vagas por
vivéncia, com previsao de transporte e ali-
mentagao para os participantes.

g) Mostras semestrais

Os encontros semanais provocados pelas
oficinas permanentes e pelo Circuito For-
mativo em Direitos Humanos, assim como
as oficinas de Direitos Humanos, gerarao
produtos diversos, tais como textos, fotos,
videos, dancas, musicas, pecas, games, etc.
As mostras semestrais serao os espagos de
compartilhamento desses produtos entre as
turmas participantes, assim como com a co-
munidade do entorno do CRJ.

As mostras semestrais devem acontecer
no territdrio e tém como objetivo principal
apresentar para a comunidade os resultados
das atividades realizadas pelo CR]. Podem
se configurar em eventos artistico-culturais
e/ou esportivos, reunindo ainda coletivos e
outros grupos jovens do territorio para divul-

48 O formulario de Agenda do CRJ deve ser um instrumento de acompanhamento da programacdo das ativida-
des do CRJ] (tanto as realizadas internamente quanto aquelas a serem desenvolvidas fora do equipamento).



gacao dos trabalhos desenvolvidos e envol-
vimento com o equipamento.

A organizacao das mostras semestrais
é responsabilidade dos educadores sociais
e oficineiros, com o auxilio do coordenador
de articulagao e envolvimento dos/das jo-
vens participantes das oficinas e do Circuito
Formativo em Direitos Humanos. A primeira
mostra deve ocorrer ao findar o primeiro se-
mestre de atividades.

h) Mostras anuais

As mostras anuais tém como objetivo
principal ser um momento de intercambio e
troca de experiéncias entre os CRJs de todo
estado. Organizado pela SEDH, em parceria
com os 14 CRJs e o Grupo Gestor Estadual, o
evento reunira integrantes de todos os cen-
tros em funcionamento, em local e data a se-
rem acordados. Os CRJs terao oportunidade
de apresentar os resultados do trabalho que
foi desenvolvido em cada territdrio ao lon-
go do ano. Cabe as OSCs parceiras fornecer
transporte e alimentacao para a participa-
cao de, pelo menos, 40 jovens integrantes de
cada CRJ para o referido evento.

Cada CRJ deve definir suas apresentagoes
e experiéncias que integrardo a programa-
¢ao, tendo como base as atividades realiza-
das durante um ano de trabalho. A progra-
magao deve contar ainda com momento
de debate e trocas de experiéncias entre os
CRJs. As mostras anuais tém a finalidade de
agregar as producdes dos CRJs a uma agen-
da estadual, preferencialmente na Semana
Estadual de Debate Contra o Exterminio da
Juventude, que tem o dia 21 de setembro
como marco. As mostras serdao também um
espaco de integracao entre as juventudes de
territorios diversos.

13.1.2 Eixo Fortalece Familia

O Eixo Fortalece Familia contempla o
que convencionamos chamar de acompa-
nhamento: é por ele que serdo realizados os
processos mais sistematicos, em um periodo
maior de dedicacao de forma mais individu-
alizada com as juventudes, como o desen-
volvimento do Plano de Possibilidades para
a Vida (PVida), além de demandas diversas.

Portanto, esse eixo € destinado aqueles
jovens que estdao em busca de possibilidades
para 0 seu caminho e procuram no espago
CRJ esse apoio. Também nesse eixo eles re-
ceberao acompanhamento que os auxilie a
identificar suas potencialidades, assim como
seus interesses, tanto pessoais quanto profis-
sionais. O acompanhamento a que se refere
esse eixo é uma articulagdo multiprofissional
que subsidie e instrumentalize as juventudes
para o crescimento pessoal e profissional.
Deve contribuir também com apoio e orien-
tacOes a questdes que as juventudes tragam
relacionadas a violacdo de direitos diversos.

Para essas abordagens especificas, a equi-

pe técnica devera estar em permanente ar-
ticulacao com os servigos da rede local. No
Fortalece Familia estdo presentes com maior
destaque os trabalhos da equipe técnica
composta por assistentes sociais, psicdlogos
e terapeutas ocupacionais, como executores
dos acompanhamentos, e dos educadores
sociais como pontes de acesso as demandas
das/os jovens que podem aparecer com mais
facilidade nas oficinas e nos CFDH.

a) Plano de Possibilidades para a Vida
(PVida)

O Plano de Possibilidades para a Vida (PVi-
da) sera construido preferencialmente com as
(0s) jovens que ja estdao em atendimento do
CRJ, seja por meio das oficinas e do Circuito
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Formativo em Direitos Humanos. Esse plano
tem por objetivo auxiliar as juventudes a pen-
sar possibilidades de vida, atividades de in-
teresse, a criar interesses também a partir da
apresentacado de possibilidades, e, em conjun-
to com as juventudes, de forma individuali-
zada e/ou coletiva, tracar encaminhamentos
que contribuam para atingir os objetivos. Esse
trabalho deve ser realizado de forma integra-
da pela equipe técnica, mas deve ter um téc-
nico entre esses que seja referéncia para cada
jovem acompanhado. Os educadores sociais
que trabalham diretamente nas oficinas e no
CFDH devem também acompanhar o desen-
volvimento de cada jovem acompanhado,
sendo informados nos grupos de estudo de
caso sobre cada situacao, buscando articu-
lagdo entre as oficinas, o CFDH e também os
acompanhamentos do PVida. S3o no minimo
45 acompanhamentos que devem ser realiza-
dos mensalmente pela equipe técnica, entre
PVida e outras demandas.

b) Outras demandas

No decorrer dos acessos aos servicos do
CRJ surgem diversas demandas que sao
encaminhadas a equipe técnica e requerem
conhecimento profissional especifico e em
muitos casos também acesso a rede de ser-
vigos. Esses encaminhamentos, para serem
realizados de forma qualificada, necessitam
de atengao da equipe técnica e, em muitos
casos, de mais de um atendimento, ou seja,
requerem acompanhamento sistematico.
Esses atendimentos, mesmo nao se classifi-
cando em PVida, também serdo qualificados

como acompanhamentos.

13.1.3 Eixo #FicaADica

A SEDH, em conjunto com o Grupo Ges-
tor Estadual, disponibilizara um portfélio
inicial de Politicas de Juventude, incluin-
do projetos, programas, acoes e atividades
que atendem a demanda da juventude para
subsidiar os trabalhos no CRJ. Esse portfo-
lio esta disponivel no www.juventudes.es.
gov.br e se refere a informagdes iniciais, que
precisam ser atualizadas constantemente,
especialmente no que se refere aos servigos
locais. Cabe a cada CRJ adicionar ao portfo-
lio dos servigos estaduais, os servigos ofer-
tados pelo municipio, assim como as parce-
rias estabelecidas com a rede local.

13.2NUCLEO ECONOMIA CRIATIVA,
TRABALHO E RENDA

O Nucleo de Economia Criativa, Traba-
lho e Renda € mais direcionado as juven-
tudes entre 18 e 24 anos (jovens-jovens),
mas nao se restringe a elas. O objetivo des-
se nucleo é trabalhar de diferentes formas
a demanda mais latente das juventudes,
que é a geracao de renda, o trabalho e o
emprego, conforme pode ser visualizado
no relatério da primeira Conferéncia Na-
cional de Juventude de 2008 e confirmado
e atualizado pelos indices de desemprego
da populagao jovem, que chega a mais que
o dobro da taxa que atinge a populacao
geral®®. Concretamente, em numeros, o de-
semprego jovem atingiu 27%, enquanto o
desemprego geral marca 12%>° nos anos

49 Sobre desemprego jovem consultar: < https://www.fiesp.com.br/siniem/noticias/desemprego-entre-0s-jo-
vens-e-superior-ao-dobro-da-taxa-geral-aponta-ibge/> para dados de 2018.

50 Sobre desemprego jovem consultar> e para dados de 2020, acessar< https://agenciabrasil.ebc.com.br/econo-
mia/noticia/2020-05/ibge-taxa-de-desemprego-de-jovens-atinge-271-no-primeiro-trimestre>, dados do primeiro

trimestre de 2020.
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2020. Esse nucleo pretende atuar de forma
criativa e inovadora, articulando parce-
rias, buscando a reducao e amenizando o
impacto do desemprego nas juventudes.

Comp0e esse nlcleo os servicos referentes
a oferta de beneficios e ao fortalecimento de
uma demanda de trabalho apresentada pe-
los jovens: seja o interesse em um curso pro-
fissionalizante, a necessidade de elaborar um
projeto, concorrer a um edital, ou viajar para
apresentar seu trabalho em algum evento,
gerar renda ou formalizar um negdcio.

13.2.1 Eixo T6 no Topo

O T6 no Topo € o eixo de entrada no CRJ
em atividades ligadas ao mundo do trabalho
e a geracdo de renda, com identificagao das
demandas de acompanhamento individuali-
zado ou coletivo com a equipe técnica refe-
rente ao mundo do trabalho, possibilitando
a classificagao entre um atendimento pon-
tual, que pode ser somente o uso do espago
Trampo Coletivo, ou um encaminhamento a
algum servico da rede, ou a necessidade de
um trabalho de acompanhamento mais sis-
tematico, envolvendo a construcao de um
Plano de Possibilidades de Trabalhos Indivi-
duais ou Coletivos (PTrampo).

Nesse eixo, a equipe deve auxiliar nos en-
caminhamentos, especialmente quando se
referem a formalizagdo de novos negdcios,
desenhos de propostas, identificacao das
melhores oficinas para atender os objetivos
de determinado grupo e/ou coletivo, entre
outros. O coordenador de articulagao tam-
bém participa de forma direta nesse eixo,
possibilitando e vislumbrando parcerias que
supram as demandas evidenciadas e que
nao conseguem ser supridas dentro dos ser-
vigos ofertados no CRJ.

a) Plano de Possibilidades de Trabalhos
Individuais ou Coletivos (PTrampo)

O PTrampo deve ser realizado com as
juventudes que fizeram buscas diretas por
trabalho ou orientacao relacionada ao tra-
balho, ou, ainda, por encaminhamento dos
demais eixos que compdem o CRJ. Ele prevé
acompanhamento durante de até um semes-
tre e sera desenvolvido pela equipe técnica,
que ird encaminhar, em conjunto com os de-
mais profissionais do centro, as demandas
apresentadas. Seja uma demanda de um
Unico jovem em busca de alcancar um desejo
profissional, seja de um coletivo de jovens na
procura por caminhos para alcance de um

objetivo profissional e/ou geracao de renda.

O Planejamento de Trabalho, portanto, é
a organizagao pessoal e/ou coletiva, de tem-
po, perspectiva e desejos, visando a geracao
de renda da juventude do territdrio. Deve ser
elaborado em conjunto e acompanhado por
até o alcance de objetivos concretos, mesmo
que iniciais.

A equipe técnica deve realizar a elabo-
racao desse plano juntamente com o/a jo-
vem e/ou coletivo, tracando caminhos para
alcance dos objetivos de trabalho identifi-
cados. O planejamento € indicado caso o/a
jovem chegue ao CRJ ja com ideias sobre tra-
balho, com planos e desejos, necessitando de
auxilio no desenho de caminhos que possam
ser trilhados para o alcance dos objetivos;
ou, ainda, apds o jovem cursar alguma ofici-
na ou o CFDH, ou realizar o desenvolvimento
do PVida, e demonstrar vontade em desen-
volver algum projeto de geragao de renda.

Também por meio dos outros eixos € pos-
sivel identificar as demandas das juventu-
des, mesmo que latente, que tenham relagao
com o mundo do trabalho. A equipe técnica
responsavel pela elaboragdo do PTrampo,
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juntamente com o/a jovem ou coletivo, deve
contar com a colaboragao da coordenagao
de articulacdo, dos articuladores locais e dos
educadores sociais, na busca por alternativas
no mundo do trabalho, entre elas: o merca-
do formal de trabalho, o uso do LABPoca, a
formalizagao de novos negdcios com a con-
tribuicdo da ADERES, curso técnico/profissio-
nalizante em parceria com SEDU, SENAI e/ou
SEBRAE, a entrada na universidade, o inicio
do curso superior e/ou técnico, a aceleracao
de um negdcio que ja existe, ou a montagem
de um novo negdcio, entre outros.

Portanto, na construcao do Planejamento
de Trabalho é possivel, por meio do Nucleo de
Parcerias, identificar servicos na rede que pos-
sam contribuir para o alcance dos objetivos,
extrapolando os servicos oferecidos no CRJ,
como o SINE, com a divulgacao das vagas
para 0 municipio, com o encaminhamento pelo
CRJ, quando o desejo identificado for por em-
prego formal. Ou mesmo em uma articulagao
em ambito estadual para realizar a reserva de
vagas do Programa Jovens Valores, ou o Nossa
Bolsa, entre tantas outras possibilidades.

b) Cursos e oficinas profissionalizantes

Os cursos profissionalizantes, juntamente
com as oficinas permanentes do CRJ, devem
cumprir carga horaria minima somada de
1.920 horas totais anuais, ou seja, 160 horas
mensais, divididas de acordo com o interesse
da juventude local, entre oficinas profissio-
nalizantes e de cultura, arte e esporte.

Os cursos/oficinas profissionalizantes de-
vem formar pelo menos 20 jovens em cada
turma, perfazendo um total minimo de 120
jovens ao ano. Os cursos devem contemplar
areas de interesse da comunidade, sempre
tendo a transversalidade dos Direitos Huma-
nos, podendo acontecer em dias e horarios

diversos e com cargas horarias variantes. As
oficinas/cursos profissionalizantes também
devem ter a transversalidade com os direitos
humanos, portanto as/os educadores sociais
devem articular as tematicas programadas
para as oficinas com a programacao do CFDH,
sempre que possivel, associando o CFDH aos
interesses de debate das juventudes.

Os cursos/oficinas voltados para o merca-
do de trabalho podem ser em diferentes are-
as, como producao de curriculo e portfdlio,
escrita de projeto, produgado cultural, técni-
cas de entrevista, culinaria, beleza, jardina-
gem e horticultura, costura, informatica, lin-
guas, marcenaria, montagem e desenho do
proprio negdcio, entre outros.

Como exemplificado, o CR] deve se arti-
cular com a rede local e estadual, podendo
ceder o0 espaco para realizacao de cursos de
outros projetos, por exemplo, o Programa
Qualificar ES, a Educacao de Jovens e Adul-
tos (EJA), Cursinhos Populares ou cursinho
pré-vestibular da SEDU, assim como utilizar
0s espacos de outras instituicoes que atuem
no territdrio ou fora dele (caso seja necessa-
rio), expandindo a oferta em outros equipa-
mentos, sempre que possivel.

¢) Mostra de profissoes

As mostras de profissdes e cursos pro-
fissionalizantes devem ser atividades que
contribuam para a escolha profissional das
juventudes participantes do CRJ, incentivan-
do a conhecer profissoes e a vislumbrar esco-
lhas profissionais antes distantes, sejam por
meio de acesso a informag0es sobre cursos
técnicos, tecnoldgicos e superiores ofertados
em instituicdes de ensino, seja por relatos de
profissionais sobre suas experiéncias com
profissdes inovadoras.

As mostras devem contemplar as/os par-



ticipantes das oficinas e do CFDH, e ter fre-
quéncia semestral. Podem ser organizadas
em conjunto com outros parceiros, soma-
das a feiras de profissdes organizadas pelo
IFES e UFES e demais instituicoes de ensino
do territdrio, por exemplo. As mostras de
profissdao podem ser associadas a visita a
instituicdes de ensino, ou realizadas no pro-
prio espago dos CRIJs, ficando a cargo das
equipes do CRJ a organizacdao e mobilizacao
para esta atividade.

13.2.2 Eixo Trampo Coletivo

O Trampo Coletivo é um espaco de traba-
lho de uso coletivo com cota de impressao,
cota de ligacoes, computadores com internet
de alta velocidade, area de café para realiza-
¢ao de reunioes, planejamentos, execucao de
trabalho, entre outros. E um espaco destina-
do aos jovens que ja estao com uma frente de
trabalho sendo realizada, mas tém dificulda-
de para se organizar e falta de espago para
efetivacao das ideias.

O objetivo do Trampo Coletivo é viabi-
lizar meios para que a criatividade flua e
que 0s encontros acontecam, para que as
juventudes se unam também na busca por
solucOes, produtos e ideias que possam ser
concretizadas e viabilizem a geracao de
renda. O Trampo Coletivo é popularmente
conhecido como coworking, mas no caso do
CRJ ele foi pensado como um espaco aber-
to, de livre demanda e podendo ser agenda-
do para trabalhos especificos e reunides que
necessitem de privacidade.

As regras de uso do Trampo Coletivo
podem também ser organizadas em con-
junto com o Grupo Gestor Local. Os/as jo-
vens participantes que usarem 0 espaco
precisam registar esse uso, para que o CRJ]
possa identificar as principais demandas

do territdrio e coletivos existentes, assim
como acontece com todos os demais servi-
cos oferecidos no CRJ.

13.2.3 Eixo LABPoca
O Laboratdrio de Potencialidades Capi-
xaba (LABPoca) é um espaco de fomento
de economia criativa de base comunitaria,
com intuito de ser inovador e criativo para
uso dos/das jovens da comunidade, buscan-
do tanto a solucdo de problemas comuns e
de demandas comuns, quanto a geracgao de
renda. O Lab deve disponibilizar as juventu-
des equipamentos e instrumentos moder-
nos, em area que representa a articulacao
entre o interesse das juventudes e a poten-
cialidade local, buscando geracao de renda
dos participantes e atentando para as novas
tecnologias. Para efetivacao desses espacos
de economia criativa de base comunitaria a
SEDH tem estabelecido parceria com o IFES.
Assim, o LABPoca é um espaco de gera-
cao de renda inovador. Deve contar com
orientagdo quanto a formalizacdo de novos
negocios, a aceleracdo de ideias, aos cursos
de aprimoramento na area especifica do
LAB, entre outros que viabilizem a criacao
de solugdes diversas e de novos negdcios,
incentivando a criatividade das juventudes.
O laboratoério sera equipado com recur-
so publico, por meio da parceria com a OSC,
e sua montagem sera realizada a partir do
diagnéstico local, contando com o trabalho
das/os articuladores locais, assim como do
Grupo Gestor Local. O LAB deve ser inaugu-
rado até seis meses ap0s o inicio das ativi-
dades dos CRJs, equipado com ferramentas
e materiais que poderao ser utilizados pelas
juventudes para o desenvolvimento e cria-
cao de solugdes, produtos e servicos a serem
comercializados.
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A implementacdo desse espaco sera
acordada entre a SEDH, a OSC parceira e
o Grupo Gestor Local, a partir do que as/os
jovens do CRJ sinalizam como possibilida-
des para o LAB. O responsavel pelo espaco
é o coordenador geral, juntamente com o
coordenador de articulagao. E possivel que
dada a demanda seja necessario realizar
agendamento para uso, que deve ser viabi-
lizado pela equipe do CRJ e legitimado em
reuniao do Grupo Gestor Local. Além dos
equipamentos para o funcionamento do
LAB, a depender da area de atuagdo, ha a
necessidade de insumos, que variam bas-
tante dependendo da area de execucdo. Es-
ses insumos podem ser, por exemplo, trigo
ou agucar para um LAB da area culinaria,
ou insumos para impressao a laser em um
LAB de designer. A viabilizacao desses in-
sumos deve ser pensada junto a equipe do
CRJ, o Grupo Gestor Local e a SEDH, para
que também esteja contemplada no desen-
volvimento de parcerias, pelo menos nos
meses iniciais de execucao dos trabalhos,
até que ele se sustente pelos seus proprios
rendimentos, como um ndcleo produtivo.

O LABPoca tem por objetivo fazer com
que seus participantes gerem renda com a
producao advinda desse espaco. Portanto,
seus produtos e suas produgoes podem ser
vendidos pelos jovens, com o auxilio tam-
bém dos articuladores locais e profissionais
contratados para este fim de orientagao, in-
clusive articulando com o Ptrampo, montan-
do estratégias de inser¢ao no mercado. Ten-
do em vista que essas produgoes irao gerar
renda no territorio, com o apoio do CRJ, fica
a cargo do Grupo Gestor Local, da equipe do
CRJ, juntamente com as juventudes, definir
se havera uma porcentagem de retorno des-

sa renda gerada no LABPoca para um fundo

local do proprio LAB, que pode ser entre 5%

e 15% da producao geral, especificamente a

ser utilizado para compra de equipamentos e

insumos necessarios a produgao continuada.

Para organizacao da implantagao do LA-

BPoca poderdo ser considerados os seguin-

tes pontos:

1- Identificagdo area de atuacdo do LAB por
meio do diagnostico das principais deman-
das dos jovens levantadas pelos articula-
dores locais, assim como pela legitimacao
dessa area junto ao Grupo Gestor Local;

2- A partir da identificacao, poderao ser re-
alizadas oficinas sobre a area de atuacdo
do LAB, com a finalidade de criar referén-
Cia e preparar as/os jovens para o desen-
volvimento do espaco;

3- Concomitante, a OSC parceira, em conjun-
to com a SEDH, podera iniciar o levanta-
mento de material e insumos para a insta-
lacao do LAB;

4- Para apoio no desenvolvimento do espago
a equipe podera buscar parceiro na area
de atuacao do LAB, para orientagdes ne-
cessarias, assim como realizar cursos em
parceria com servicos como 0 SEBRAE
com intuito de qualificar a oferta da ati-
vidade;

5- A organizagao dos dias e horarios de fun-
cionamento do LAB, devera ser feita pelo
coordenador-geral, coordenacao de arti-
culagdo e articuladores, que também da-
rao suporte aos/as jovens na indicagao de
formas de geracao de renda com apoio de
um especialista da area.

Além disso, para facilitar a escolha do
formato e da area de atuacao do LABPoca,
resgata-se aqui os laboratdrios criativos do



Oi KabumLab*?, projeto executado no Rio
de Janeiro que contempla “um ambiente de
criagao e formagao multilinguagem no cam-
po da arte e tecnologia, voltado para jovens
das periferias cariocas dispostos a investigar
suas relagdes com a cidade e traduzi-las em
projetos coletivos, criando produtos cultu-
rais, montando exposicdes artisticas e reali-
zando intervenc0es publicas”.

O Oi KabumLab descreve diferentes areas
de intervencao, seguindo essa perspectiva
de garantir os campos das artes e tecnolo-
gia, conforme pode ser identificado a seguir:

LAB.IU - Laboratério de Intervencles
Urbanas, baseado em linguagens in-
tegradas, para o desenvolvimento de
projetos tematicos relacionados a Cul-
tura Urbana, com estudantes ou egres-
sos da rede publica de ensino iniciados
em arte e tecnologia.

LAB.Horizontes - Espaco destinado a
jovens e coletivos ja iniciados em arte
e tecnologia, para prospecgao, desen-
volvimento e aceleracao de projetos
autorais e/ou profissionais.

LAB. APP - Laboratdrio para a criacao
de aplicativos poéticos, que se apro-
priam do uso de sensores e outras fun-
cionalidades de dispositivos mdveis.

LAB. Base 2016 - Laboratdrio de ex-
perimentagdes multimidia em arte e
tecnologia, para formacao basica de
adolescentes e jovens de escolas pu-
blicas (ou egressos), de baixa renda,
interessados em arte.

LAB. Proliferantes - Laboratorio que fer-
menta projetos de intervencao publica
que envolvam artes visuais e midias di-
gitais. Jovens passam por uma forma-
cao colaborativa, criam projetos-piloto
e os colocam em pratica em ambientes
fisicos e virtuais. O desafio de promo-
ver proliferagdes sociais e culturais
ilumina a importancia das percepgoes
afetivas em meio as complexas teias
que compdem a experiéncia humana.

LAB. Imagine-se - Laboratdrio de in-
vencao de novas formas de troca e
atuacao dentro da escola, a partir do
didlogo, compartilhamento e vivéncia
de experiéncias em arte, tecnologia e
educacao. Integra educadores, ges-
tores, estudantes em um processo de
criacao de possibilidades visuais, po-
tencializando a criatividade, amplian-
do o repertorio do fazer no campo edu-
cacional e fortalecendo a parceria com
a rede publica de ensino.”

Ainda sobre esse processo de parcerias
para a efetividade dos LABs, os articuladores
locais devem ficar responsaveis por realizar
os contatos mais especificos relacionados a
cada territorio, especialmente referente aos
jovens que utilizarao os Labs e as demandas
que surgirao desse uso.

O Grupo Gestor Estadual também pode-
ra dar apoio na articulacao das demandas
e necessidades comuns dos LABs dos CRJs,
promovendo, inclusive, o intercambio entre
eles. Por meio desse espaco 0os LABs podem
divulgar seus resultados, fazer parcerias
com o0s 0rgaos estaduais, acessar servicos,

51 Disponivel em: < http://oikabumlab.org.br/site/o-que-fazemos/>
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entre outros.

13.3 NUCLEO DE PARCERIAS

Os servigos desenvolvidos nos CRJs foram
pensados para suprir uma realidade de escas-
sez de oferta de atividades para asjuventudes
nos territdrios, se convertendo em respostas
dindmicas as questoes comuns para o publico
jovem. No entanto, o Governo do Estado, as
prefeituras, assim como a iniciativa privada
e de interesse social tém realizado algumas
intervencdes e projetos que podem ser repli-
cados a depender da demanda dos territorios.

Esse nucleo tem a equipe de articulado-
res como profissionais de referéncia e sera
configurado a partir da compreensao das de-
mandas dos territdrios e das suas potencia-
lidades. Tem por principio articular servicos
ja ofertados em outros espacos, secretarias,
instituicoes, produzindo e/ou ampliando o
atendimento no territdrio.

O Eixo #Tamojunto do Nucleo de Parcerias
sera formado a partir das parcerias realiza-
das, de acordo com as instituicoes e tipos de
servigos articulados.

13.3.1 #TamoJunto

O Eixo #TamoJunto sera configurado a
partir da realidade de demanda e de potén-
cia de cada territdrio e também de articu-
lagdes feitas pela SEDH. Cada CRJ pode ter
varios Eixos #TamoJunto; cada um deles re-

presentando uma parceria a ser executada
dentro do CRJ ou de forma exclusiva com as/
0s jovens participantes. Os coordenadores,
Geral e de Articulagao, tém papel fundamen-
tal nesse eixo, que tera como corresponsavel
a instituicao de origem da acao.

A quantidade de eixos #TamoJunto de
cada CRJ vai depender das parcerias defi-
nidas. Usando o exemplo anterior, pode ser
que seja identificada como demanda da
juventude do territdrio a realizacao de cur-
sinho pré-Enem. Assim, pode ser firmada
uma parceria com a SEDU para realizacao
desse curso, criando-se um eixo #TamoJun-
to SEDU neste CRJ. Outro exemplo pode ser
uma empresa lotada na regiao do CRJ, que
tenha uma grande demanda de vagas para
determinada area. A partir de uma articula-
cao com o CRJ, define-se que 10% das vagas
serao destinadas continuamente aos jovens
que sao acompanhados pelo CRJ, teremos
um #TamoJunto Empresa.

Para este eixo é importante, portanto, uma
articulacao intersetorial sélida a fim de que
as parcerias sejam identificadas (especial-
mente por meio da equipe de articuladores)
e firmada (entre as instituicdes envolvidas).
Neste eixo, 0s conceitos basilares de fortale-
cimento da democracia, marcada pela valo-
rizagao da transversalidade, e do principio
da articulagao sao fundamentais.



Servicos

Previsao de

Carga Horaria/

RESUMO DOS SERVICOS E

ATIVIDADE PREVISTAS PARA O CRJ]

Caracteristicas Gerais

participacao Frequéncia
- Atividade prévia a inauguracgao do Centro.
Oficinasde  20jovenspor  Com carga horaria - Objetivo: reconhecer o CRJ, iniciar a ocupagao do es-
ocupacao turma total de 16h paco e ambientacdo da estrutura, despertando o pro-
cesso de pertencimento nas juventudes do territdrio;
- Participagao nas atividades diversas do CRJ, totali-
Participacio e zando 4.560 atendimento em 12 meses, com no mini-
P ¢ 380 jovens Mensal mo 380 jovens mensais. Sao participagdes e atendi-
atendimento - ~
mentos, oficinas permanentes e de ocupagao, eventos
e mostras, por exemplo.
120 horas por se-
mestre, dividida
- Jovens que entre atividades
Circuito For- - . _— - o
mativo em participam das  transversais e es- - Objetivo: promover os Direitos Humanos e a sociafir-
. . oficinas e de-  truturais, sendono  magdo, por meio de agles estruturais e transversais
Direitos Hu- . - . oy ~ . .
mais agoes dos minimo 60h de ati- como dialogos, formagoes e atividades diversas.
manos . .
CRJ vidades estruturais
por semestre, ou seja
10h por més.
Organizar ao menos
Acompanha- 4h de atividades . . . :
P . . - Objetivo: Promover qualidade de vida e, especial-
mento do Pla- . relacionadas a PVi- . . .
" 45 jovens mente entre o0s jovens participantes do Eixo Fortalece
no de Possibi- . da, entre acompa- L1
. mensais . Familia;
lidades para a nhamento individual
Vida (PVida) por jovem e agoes
coletivas por més.
Acompa- .
nhamento Organizar ao menos
4h de atividades re- - Objetivo: acompanhamento individual para cons-
do Plano de . ~ -
Lo . lacionadas a PTram-  trucao do Plano de Possibilidade de Trabalho espe-
Possibilidades 15 jovens : - A
. po, entre acompa- cialmente para os participantes do Té no Topo e do
de Trabalhos mensais o
PP nhamento individual LABPoca;
Individuais . ~
ou Coletivos por jovem e agoes
(PTrampo) coletivas por més.
Cota de il _tqdos 5 . , .
= participantes Mensal - Maximo de 15 cdpias por jovem.
Impressao
do CRJ
Cota de Para todos (as)
ligac6es participantes Mensal - Maximo de 30 minutos de ligacOes locais por jovem.
telefonicas do CRJ

52 As metas aqui apresentadas podem ser alteradas a partir da realidade local, com a necessidade de ampliacao
de atendimentos, resultando na pactuacdo de termos de colaboracdo para suprir realidades especificas. Os pri-
meiros cumprimentos de meta também podem gerar alteracdes nas metas futuras de CRJs existente nos mesmos
territorios de atuagao, quais sejam: Terra Vermelha, Sdo Torquato, Flexal, Castelo Branco, Feu Rosa, Novo Hori-
zonte, Aracruz, Colatina, Linhares, Sdo Mateus, Guarapari e Cachoeiro de Itapemirim.
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Média de 20
jovens por ofi-
cina, sendo que

Oficinas
cada CRJ deve
Permanentes ..
ofertar, minima-
mente, 4 oficinas
por periodo.
Cursos ou .
. . 120 jovens
oficinas profis- .
. . anuais
sionalizantes
Atividades e/
ou eventos .
. 30 jovens por
artistico-cul- -
. atividade
turais e espor-

tivos mensais

Passeios cul-

turais,
vivéncias e/ou 40 jovens por
intercambios atividade
fora do
territério
Mostras 50 jovens por
semestrais evento
Mostras 40 jovens por
anuais evento
Mostra de 60 jovens por
profissoes evento
600 passagens
Auxilio mun. e intermun.
transporte e 6 passagens

interestaduais

Formagao das
equipes dos
CRJs

Todos (as) in-
tegrantes das
equipes

Todos (as) in-
tegrantes da
equipe

Reunides de
planejamento

Equipe técnica
e Educadores
Sociais

Estudos de
Caso

160 horas por més

Anual (com carga
horaria a depender
do curso)

1 por més

1 por més

1 mostra a cada 6
meses

1 vezaoano

1 mostra a cada 6
meses

Mensal

Semestral

Semanal /quinzenal

A depender da de-
manda

- Oficinas de arte, cultura, esporte e lazer sao oferta-

das dentro do eixo Cola Aé;

- Oficinas relacionadas ao mercado formal de traba-

Iho e a economia criativa, dentro do eixo Té no Topo.

-Objetivo: Promover qualidade de vida, interacao so-
cial, salide e geracao de renda.

Cursos ou oficinas profissionalizantes nas areas de inte-
resses dos jovens, direcionadas especialmente aos jovens
concluintes do Circuito Formativo do Fortalece Familia,
inseridos no Trampo Coletivo e no Lab. A area dos cursos

pode ser preferencialmente a area do LAB de cada CRIJ.

- Objetivo: mobilizacao permanente do territdrio e
divulgacdo das acbes do CRJ;
- No CRJ ou em outros espacos do territorio;
- Exemplos: festival de pipa, apresentacao teatral, ba-
talha de rima, auldo de forrd ou outro ritmo musical,
exposicao fotografica etc.

- Objetivo: levar os (as) jovens para vivenciar novas
experiéncias fora do territorio;
- Oferecer transporte e lanche;
- Exemplo: shows, pecas teatrais, intercambios com
outros grupos, cinema, Vvisitas a pontos turisticos e/ou
histdricos etc.

- Objetivo: apresentar a comunidade os resultados das
oficinas e outras atividades do CRJ;
- Eventos artistico-culturais e/ou esportivos com
formatos variados e programagao que contemple a
diversidade do territorio.

- Objetivo: momento de intercambio entre os CRJs
de todo o estado;
- Oferecer transporte e lanche;
- Apresentacao de resultados finais de oficinas
e outras atividades.

- Objetivo: contribuir para a escolha profissional dos
(as) jovens, incentivando a conhecer profissoes e a
vislumbrar escolhas profissionais antes distantes.

- Objetivo: garantir a participacdo dos/das jovens nas
atividades do Centro e/ou em atividades externas ao
territorio relacionadas ao seu PVida.

- Objetivo: organizado pela OSC, em conjunto com
a SEDH, a formacdo deve prever aprimoramento e
inovagao sobre politicas publicas de juventudes e con-
templar temas que sejam de desejo e necessidade da
equipe do CRJ.

- Objetivo: possibilitar organizacao da agenda do CRJ
de forma coletiva (com apresentacdo de proposta
pelos articuladores), planejamento das atividades e
debate sobre casos mais relevantes.

Objetivo: qualificar os acompanhamentos
das/os jovens



Os Centros de Referéncia das Juventudes
fazem parte da Politica Estadual de Juventu-
de. Portanto, nao se referem a agdes pontuais
e descontinuas, tendo em vista a complexi-
dade do servigo, a organizacao na estrutura
de estado, e 0 grande investimento. E consen-
S0, no entanto, que como os CRJs trabalham
com a promocao de direitos e a prevengao a
violéncia, mesmo que haja reducdo dos indi-
ces de crimes nos locais de implantacao dos
equipamentos, € necessario que as ativida-
des tenham carater permanente e ndao sejam
descontinuadas.

Portanto, a sustentabilidade para os CRJs,
se efetiva com as seguintes estratégias:

I. Promocao da Gestao Compartilhada: os
CRJs estao sendo planejados a partir da
perspectiva de gestao compartilhada, ou
seja, a participagao social como um prin-
cipio das acoes, entendida como funda-
mental para implantacao da metodolo-
gia, como estratégia de sustentabilidade
dos espacos. Esse entendimento é susten-
tado pela ideia de que quanto mais per-
tencimento a comunidade tiver do equi-
pamento publico, mais ela vai cuidar, usar
e reivindicar de diversas formas sua per-
manéncia. A constituicao do Grupo Gestor
Local e do Grupo Gestor Estadual seguem
essa linha de pensamento e sao, portanto,
parte da estratégia de sustentabilidade,
pensada desde o inicio da elaboragdo da
proposta metodoldgica dos centros.

SUSTENTABILIDADE DO CRJ 1 5

II. Conselho Estadual da Juventude (CEJU-
VE): O CEJUVE tem acompanhado de perto
a execucao dos CRIJs e, a partir da fiscali-
zagao e contribuicao no desenvolvimento
desse projeto, esta atento ao atendimento
das demandas das juventudes e dos terri-
torios. Por meio desse acompanhamento,
0 CEJUVE se coloca como importante ins-
trumento de didlogo da sociedade civil e
do poder publico na efetivagao de politi-
cas publicas.

I1l. Fundo Estadual para as Juventudes do Es-
pirito Santo (Fejuves): O Fejuves foi apro-
vado por meio do Projeto de Lei 375/2021
e se coloca como possibilidade também
de sustentabilidade, uma vez que congre-
ga em um s espago 0 orcamento das ju-
ventudes no estado. A SEDH, juntamente
com o Conselho Estadual de Juventude
(CEJUVE), esta realizando estudos de va-
rias formas para viabilizar esse orcamen-
to, por exemplo, a doacdo do que é devido
ao Imposto de Renda (PF e PJ) diretamen-
te por GRU, emitida pelo site do Tesouro
Nacional>?, como forma de manter a poli-
tica estadual de Juventude. E importante
que seja orientada a criagao dos fundos
municipais das juventudes, para que haja
a facilidade do repasse fundo a fundo, en-
volvendo inclusive o Fundo Nacional, ja
que o governo federal tem movimentado
o Sistema Nacional da Juventude.

IV. Estabelecimento de Termo de Coopera-

53 https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/gru_novosite/gru_simples.asp (Consulta realizada ao e-sic dia

25/03/2020, n°® 03006.005019/2020-32)
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cao dos CRIJs entre estado e municipios:
o termo é um documento celebrado entre
o Governo do Estado e 0s municipios que
receberdo os CRJs, indicando as responsa-
bilidades de ambos. Conta com plano de
trabalho indicando as responsabilidades
e 0 cronograma das acoes, e estabelecen-
do a cooperacao na busca por alternati-
vas ainda mais objetivas de sustentabili-
dade para os CRJs, ajustando os procedi-
mentos a serem realizados.

Organizacao da Politica Estadual da Ju-
ventude: Estdo sendo desenvolvidas sé-
ries de acdes que visam a organizacao
da Politica Estadual de Juventude, com
o intuito de mobilizar a sociedade capixa-
ba, tornar participativo esse processo e ao
mesmo tempo incluir os CRJs numa dina-
mica intersetorial e integral de atencdo as
juventudes. Nessa dinamica, foi realizada
a consulta publica para o Plano Estadual
das Juventudes, que o CEJUVE, por meio
de Comissao Organizadora, realizou en-
contros regionais com as juventudes, vi-
sando a aprovacao do Plano Estadual das
Juventudes em 2021. O Plano Estadual da
Juventude foi aprovado em 2022>* por
meio do Decreto N° 5.101-R

Participacao no Fundo Soberano: o Gover-
no do Estado do Espirito Santo sancionou
a lei que cria o fundo soberano em meados
de 2019%. Para exemplificar como funcio-
na, ogovernador explica: "De 2019 a 2022,
40% do Fundo sera depositado na pou-

panca; de 2023 a 2026, 30% e a partir de
2027 serao 20%, deixando o restante livre
para se associar a empreendimentos que
gerem receitas e empregos no Estado.” A
proposta de participacao da juventude no
Fundo Soberana é tanto usufruir do lucro
dos investimentos realizados, tendo em
vista que o valor do fundo em si ndo sera
utilizado, quanto ter projetos favorecidos
em seu financiamento, especialmente os
projetos que surgirem no LABPoca;

VII. Financiamento coletivo, empresarial e/

ou pessoa fisica: uma vertente de investi-
mento empresarial e/ou pessoa fisica nos
centros, com recursos sendo enviados di-
reto ao Fundo Estadual das Juventudes
para depois ser repartido, com anuéncia
do grupo gestor estadual e do CEJUVE.
Anualmente, a equipe da SEDH calculara
um recurso para investimento publico em
cada um dos 14 centros e, por meio do fi-
nanciamento coletivo, complementara o
funcionamento dos equipamentos. O re-
curso advindo dessa modalidade de apor-
te seria, portanto, um complemento ao in-
vestimento publico, ndo uma substituicdo.
E similar ao que acontece com recursos de
imposto de renda pessoa fisica e juridica
para o FIA%. No entanto, essa previsao de
contribuicdo ao FIA esta no Estatuto da
Crianca e do Adolescente, o que nao ocorre
no Estatuto da Juventude e inviabiliza re-
passes direto pelo imposto de renda, fato
que faz com que esse tipo de investimento
requeira estudos especificos.

54 https://juventudes.es.gov.br/Not%C3%ADcia/governo-do-estado-institui-plano-estadual-de-politicas-para-
-juventudes-do-espirito-santo

55 Informagdo disponivel em < https://sedes.es.gov.br/Not%C3%ADcia/governador-sanciona-leis-que-criam-
-fundo-soberano-e-fundo-da-infraestrutura>56

Fundo da Infancia e Adolescéncia.



Durante a implantagdo e os primeiros anos
de execucdo dos CRJs, os recursos pu- blicos
destinados a manutencdo, pagamen- to de
pessoal, compra de equipamentos e reforma
do espaco fisico que abriga os CRJs foram
garantidos por meio de um emprésti-mo com o
Banco Interamericano de Desen-

volvimento (BID). Os desenhos de
sustenta- bilidade estao  sendo
realizados no sentido de viabilizar
caminhos apos 0 encerramen- to desses
recursos pactuados com o BID. A
permanéncia dos investimentos
estaduaisencontra também no interesse
publico uma grande forca de efetivacao.
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O monitoramento e a avaliacao dos CRJs
foram desenhados pela SEDH tendo como
instituigdes parceiras o Instituto Jones dos
Santos Neves (IJSN), juntamente com a
FAPES, especialmente no monitoramento
dos CRJs pilotos. O monitoramento e a ava-
liacdo sdo parte constitutiva dos principios
dos trabalhos do CRJ, viabilizando acompa-
nhar e monitorar os servigos que estao sendo
executados, e os indicadores de resultados,
para justificar o investimento dos recursos,
assim como ajustar a metodologia aplicada,
tendo em vista os resultados alcangados e 0s
objetivos propostos na inicial.

O monitoramento e a avaliagao devem
contar com multitécnicas de coleta de da-
dos, como entrevistas individuais, aplicacao
de questionarios, grupo focal, envolvendo os
jovens que participam dos CRIJs, os profissio-
nais, os familiares, a populacao do entorno
do equipamento e os jovens que foram indi-
cados e ndo fizeram uso do CRJ também.

Portanto, para o monitoramento e avalia-
cao dos CRIJs pilotos de Feu Rosa e Terra Ver-
melha foi desenvolvido pelo Instituto Jones
dos Santos Neves (IJSN) um documento inti-
tulado Diretrizes contendo formularios para

serem utilizados pelas equipes no intuito de
registrar os dados de atendimento, acompa-
nhamento e participacdo que estao sendo
analisados para subsidiar a prépria organi-
zacao e execucao dos servicos ofertados.

Esses mesmos formularios referentes ao
monitoramento e avaliagdo serao utilizados
pelos demais CRJs para registros de atendi-
mentos, acompanhamentos e participacao
dos/das jovens nas atividades desenvolvi-
das. Por meio do preenchimento deles é pos-
sivel analises diversas, inclusive viabilizando
reflexdes sobre as ofertas dos servicos, assim
como o cumprimento das metas estabeleci-
das. Esses formularios estardao disponibili-
zados no formato digital, on-line no Sistema
JuventudES.

Portanto, aliado ao processo estabelecido
com o0 IJSN e a FAPES, que materializa a inser-
cao dos CRIJs no Sistema de Monitoramento
e Avaliacdo de Politicas publicas (SIMAPP),
esta em andamento a elaboragao de um Sis-
tema Estadual das Juventudes, tendo como
parceira a Prodest e como executora uma
empresa, para estabelecimento de fluxos de
atendimentos que sustentarao o Sistema Ju-
ventudES que agrega a Gestao dos CRJs.



O sistema de gestao dos CRJs esta sendo
desenvolvido®” em parceria com a Prodest e
uma empresa executora e tem como funcao
ser a principal ferramenta de monitoramen-
to e avaliagdo dos CRJs e também de ges-
tdo. Ele esta sendo desenhado de forma a
comportar dados diversos relacionados aos
CRJs, tais como cadastro de oficinas, eixos,
nucleos, de jovens, oficineiros e outros profis-
sionais, dos técnicos da equipe, quantidade
de atendimentos, participagoes e acompa-
nhamentos, de jovens participantes em cada
tipo de atividade, assim como dados socioe-
condmicos, culturais e demograficos acerca
dos mesmos. A ideia é que as informacoes so-
bre os 14 centros possam ser cruzadas e cor-
relacionadas, de modo a criar um banco de
dados, que responda a perguntas, tais como:

m Quantas (0s) jovens foram atendidas/os,
acompanhadas/os e/ou participaram em
cada servico (oficina, Pvida, Ptrampo, uso
dos espacos, apresentacdes e atividades
diversas)?

m Quantas (0s) jovens negros/trans/com de-
ficiéncia foram atendidos/ acompanha-
dos/ participaram?

m Qual a identificacdo de género dos atendi-
das/os/ acompanhadas/os/ participantes
das atividades?

SISTEMA DE GEsTAo 17

Quais atividades sao as mais frequenta-
das pelas mulheres, pelos homens, espe-
cificando pessoas cis e trans?

Qual idade média das/os jovens que aces-
saram o0 CRJ? E qual idade tém as/os jovens
que acessam os diferentes ndcleo e eixos?

Qual tipo de servico que teve mais procu-
ra no CRJ? Como é essa procura por faixa
etaria/ horario/dia da semana?

Quais equipamentos sao 0s mais empres-
tados? Em quais dias da semana e quais
horarios tem mais demanda pelos equi-
pamentos? Qual é a razao mais alegada
para o empréstimo?

Qual a busca de servico que mais apare-
ceu e nao foi atendido e nem conseguiu
ser encaminhado?

Qual oficina foi a mais frequentada? Qual
carga horaria de oficina tem menos eva-
sao? E qual a que tem mais evasao? Qual
a categoria de oficina (esporte / cultura/
lazer/ profissionalizante / idioma) possui
maior procura?

Quantas (0s) jovens em evasao/risco de
evasao escolar retornaram para escola?

57 O sistema sera um espaco digital de articulacdo da rede de servicos estaduais e as juventudes, partindo de dife- rentes
entradas, tanto para profissionais que prestam servigos para as juventudes, quanto para jovens e coletivos.Em um primeiro
momento, esse sistema funcionard como um sistema de gestdo do CRJ, as entidades parceiras fardo os registros das
atividades e programagdes realizadas nos diferentes CRJs no estado. Por meio desse siste-ma, a SEDH fara o monitoramento
das agdes desenvolvidas, com intuito de registro de impacto e avaliagdo daspoliticas publicas voltadas para as juventudes.
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m Quantas passagens de transporte publico

municipal e intermunicipal foram conce-
didas por més? Qual a idade das/os jovens
que receberam o beneficio? Quantas/os
eram homens/mulher e cis/trans? Qual
o principal motivo alegado para recebi-
mento do beneficio?

Quantas passagens interestaduais foram
concedidas anualmente? Qual a idade
das (os) jovens que receberam o benefi-
cio? Quantas (os) eram homens/mulher e
cis/trans? Qual o principal motivo alega-
do para recebimento do beneficio?

Das (0s) jovens acompanhados pelo PVida,
qual porcentagem cumpriu 0s seis meses
previstos inicialmente? Apds um ano, qual
porcentagem permanece na escola e/ou en-
cerrou 0 ensino médio, e/ou entrou para a
faculdade, e/ou continua estudando (curso
técnico ou outro)? E/ou esta trabalhando?

m Das (0s) jovens acompanhadas/os pelo
PTrampo, quantas/os estao empregadas/
0s? Quantas/os abriram o proprio nego-
cio? Quantas/os utilizam o LABPoca regu-
larmente?

m Quantos e quais encaminhamentos foram
realizados para a rede e servigos?

m Quantos registros das escutas/acompa-
nhamentos individuais foram realizados
pelo psicologo, assistente social e tera-
peuta ocupacional?

As/Os jovens poderao fazer o cadastro
no sistema on-line, via site JuventudES, ou
no proprio CRJ presencialmente. O sistema
permitira acesso aos servicos do centro, por
exemplo, pré-cadastro em oficinas, agenda-
mento para empréstimo de equipamentos,
entre outros. O objetivo é que o sistema de
gestao do CRJ se configure na base do Siste-
ma Estadual das Juventudes.



Os CRJs, por sua grandeza e complexida- de,
exigem uma organizacao de documentos e de
pactuacoes de informagdes que extra- polam a
metodologia, sendo elas: orienta- ¢oes
financeiras, de comunicacdo, de execu-c¢ao de
servicos com formularios diversos, sintese dos
termos e das referéncias utiliza- das,
estabelecimento de parcerias, entre outros.

DEMAIS INTERSECOES COM OS 1 8

CRIS

Dentre esses documentos necessarios,
anexamos a essa metodologia o Glossario e
alguns formularios que auxiliam na formaunica
de coleta de informagbes no CRJ, via-bilizando o
monitoramento, esses mesmos formularios
estardo no formato digital no Sistema
JuventudES, para acesso das/os jovens e
profissionais.
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GLOSSARIOS DE TERMOS PARA 0S CRJS

Acolhimento: E o momento inicial de entrada
das/os jovens no CRJ. E o primeiro contato,
portanto, é também o momento de apresen-
tar o equipamento, as possibilidades de uso
dele, assim como fazer com que a/o jovem
que esta chegando ao CRJ se sinta acolhido
no espago do CRJ.

Acompanhamento: E um processo individu-
al e/ou coletivo voltado para construcao de
um plano de vida ou trabalho, além de es-
cutas mais frequentes demandadas pelas/os
jovens, ou seja, € um caminho mais continuo
que pode ser desenvolvido dentro do CR]. O
CRJ possui formularios especificos de acom-
panhamento que serao preenchidos pela
equipe técnica e devem ser orientativos das
questdes a serem trabalhadas com as juven-
tudes e possuem carater sigiloso.

Assexual: A assexualidade é uma orientacao
sexual na qual as pessoas assexuais podem
sentir auséncia total, parcial, condicional ou
circunstancial de atracao sexual por outras
pessoas, independente do género. Ela se defi-
ne, em geral, pela reducao e/ou inexisténcia
de uma necessidade da relagao sexual, o que
nao impede a sua pratica. Isso ndo significa
que nao podem ou querem construir rela-
cionamentos, se apaixonar ou se relacionar
sexualmente. A assexualidade abrange uma
grande variedade de possibilidades em dife-
rentes niveis.

Atendimento: O atendimento se configura
na utilizagao mais frequente do espaco fisi-
co do CRJ, da sua estrutura e equipamentos

quando a/o jovem passa a frequentar o CRJ
de forma mais regular, se inscreve em ofi-
cinas, cursos e também passa pelo Circuito
Formativo de Direitos Humanos. O CR] pos-
sui formularios especificos para os servicos
ofertados, eles auxiliam no monitoramento
das atividades, das demandas e das juven-
tudes atendidas.

Bissexual: Pessoa (cis ou trans) que sente

atracdo sexual e/ou afetiva por pessoas de
todos os géneros.

Busca Ativa: Movimento de procura, que par-
te da equipe do CRJ, de mobilizacao das ju-
ventudes do territorio de abrangéncia do CR1J.
Busca de jovens que estao nas ruas e em espa-
cos publicos, ou em instituicdes como projetos
sociais, unidades de atendimento socioeduca-
tivo, CRAS, CREAS, escolas, entre outros.

Capacitismo: Eo preconceito, discriminagao,
relacionado a “capacidade” das pessoas, é
um julgamento sobre o0 que a pessoa é capaz
de fazer tendo como base padroes pré-esta-
belecidos. E a discriminagao e o preconceito
social contra pessoas com alguma deficiéncia
seja ela fisica e/ou intelectual e/ou cognitiva.

Cisgénero: Pessoa que se identifica com o mes-
mo género que Ihe foi atribuido no nascimento.

CRAS: O Centro de Referéncia da Assisténcia
Social € um equipamento da politica de As-
sisténcia Social e tem por objetivo atender
pessoas em diferentes idades buscando o
fortalecimento do vinculo familiar e comu-



nitario no intuito de prevenir situacdes de
violacdo de direitos. O CRAS é um possivel
parceiro do CRJ no territorio.

CREAS: O Centro de Referéncia Especializa-
do de Assisténcia Social € um equipamento
publico da politica de Assisténcia Social que
trabalha com a populacdo que ja teve algum
direito violado seja questdes de violéncia e/
ou se encontra em situacao de vulnerabi-
lidade econ6mica, o CREAS também faz o
acompanhamento de jovens em cumprimen-
to de medida socioeducativa, que sdo publi-
co prioritario do CRJ. O CREAS é um possivel
parceiro do CRJ no territdrio.

CRJ: Centro de Referéncia das Juventudes
(CRJ) é um equipamento publico da Secreta-
ria de Estado dos Direitos Humanos que teve
seus primeiros equipamentos inaugurados
em 2020. Tem como publico jovens entre 15
e 29 anos, e como publico prioritario jovens
negros do sexo masculino entre 15 e 24 anos.
Esta sendo executado primeiramente em 14
diferentes territdrios do Estado. Os equipa-
mentos contam com uma metodologia pro-
pria e devem se adequar ao interesse das ju-
ventudes locais

Direitos Humanos: Os Direitos Humanos sao
direitos inerentes as pessoas, eles devem
prevalecer independentemente das questoes
de idade, raca, sexo, nacionalidade, etnia,
idioma, religido, deficiéncia ou qualquer ou-
tra condigao. Os direitos humanos incluem
o direito a vida e a liberdade, liberdade de
opinido e expressao, o direito ao trabalho e a
educacao, entre outros. Os direitos humanos
estao presentes na nossa Constituicao Fede-
ral, em seu Artigo 5° “Todos sao iguais peran-
te a lei, sem distincao de qualquer natureza,

garantindo-se aos brasileiros e aos estran-
geiros residentes no Pais a inviolabilidade
do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca e a propriedade [...]". A Declara-
cao Universal dos Direitos Humanos, na qual
se baseiam muitos documentos recentes, foi
proclamada pela Assembleia Geral das Na-
cOes Unidas em 10 de dezembro 1948.

Eixos: Os eixos sdao parte da metodologia e es-
tdo localizados dentro dos nucleos. Eles sdo
a expressao mais objetiva de como podem
ser executadas cada demanda que aparece
no CRJ, pensando inclusive nas diferencas
de interesses entre 0s jovens adolescentes de
15 e 19 anos e os jovens que tém entre 19 e
24 anos. As juventudes nao precisam saber
qual nucleo ou eixo de trabalho estdo parti-
cipando. Essa divisao é para a equipe do CR]
organizar o trabalho que esta sendo executa-
do, facilitar o monitoramento dos objetivos e
metas, para criar fluxos e encaminhamentos.

Entidade Parceira: A Secretaria Estadual de
Direitos Humanos (SEDH) € a responsavel
pelos Centros de Referéncia das Juventudes
(CRJ) e quem executa essa politica publica
de juventude sao realizadas pela entidade
parceira, selecionadas por rigoroso processo
de selegao baseado na Lei 13.019 de chama-
mento publico, que levou em consideracado a
qualidade e o preco das propostas apresen-
tadas pelas entidades interessadas em exe-
cutar os CRJs.

Equipe-chave: A Equipe-chave tem como
objetivo promover e executar a etapa de
preparacao do local e da comunidade para
implantagao do CRJ, durante os 03 meses
iniciais a equipe ira trabalhar na mobiliza-
cao dos jovens e divulgacao do CRJ, nos in-
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teresses dos jovens, na identificacao das po-
tencialidades locais e na insercdao na rede de
servicos publicos do territorio. Em sequida a
equipe-chave sera somada a equipe minima.
A equipe-chave é composta por 01 coordena-
dor-geral, 01 coordenador de articulagao, 01
educador social e 03 articuladores locais.

Equipe Minima: E a equipe minima para que o
CRJ seja inaugurado e o trabalho acontega de
acordo com as indicagdes metodoldgicas. Os
CRJs podem ter outros profissionais também
em sua composicao, mas devem garantir: 01
assistente social, 01 psicologo, 01 terapeuta
ocupacional, 01 coordenador-geral, 01 coor-
denador de articulacao, 03 educadores sociais,
03 articuladores locais, oficineiros, auxiliar ad-
ministrativo e auxiliar de servicos gerais.

Equipe Multiprofissional do CRJ: A equipe
multiprofissional € composta por todos os
profissionais que atuam no CRJ, com uma
perspectiva de uma atuacao coletiva, que
envolve articuladores locais, equipe técnica
e educadores sociais, auxiliar administrativo
e em alguns casos os oficineiros também po-
derao se envolver em atividades de respon-
sabilidade da equipe multiprofissional.

Equipe técnica do CRJ: Formada por Assis-
tente Social, Terapeuta Ocupacional e Psicé-
logo, essa equipe € responsavel por desen-
volver uma série de atividades de orienta-
cao tanto com os jovens atendidos nos CRJs
quanto com a equipe multiprofissional que
atua no CRJ, tem papel fundamental nos nu-
cleos de atendimento com destaque para a
busca ativa, as articulagdes com as redes e
servicos do territorio e o desenvolvimento do
Pvida e Ptrampo.

Etarismo: E o preconceito, discriminacdo e
reproducao de relagdes de poder que colo-
cam a idade como sendo um empecilho a
interacdo social saudavel, reproduzindo vio-
léncia e opressao como formas educativas.
O Etarismo acaba por reduzir a participacao
social de pessoas jovens e também mais ve-
lhas, e desconsidera a importante troca en-
tre as idades, das diferentes geracdes. Uma
sociedade centrada na producdo é constan-
temente identificada como adultocéntrica,
organizada para dar vazao as necessidades
e demandas dos adultos produtivos, no en-
tanto a diversidade precisa estar garantida.

Gay: Pessoa (cis ou trans) do género mascu-
lino que sente atragao sexual e/ou afetiva
exclusivamente por homens.

Gestdo: A gestao € um processo de adminis-
tracao que pode envolver diferentes frentes,
das pessoas que trabalham nele, das deman-
das levantadas, das atividades realizadas.
A gestao tem relagao com tracar caminhos,
entendendo as metas de atendimento articu-
ladas aos desafios encontrados e as deman-
das identificadas. A gestao busca entender a
melhor forma de alcancar os objetivos, arti-
culando as diferentes entradas de informa-
cOes, €, portanto um espaco de tomada de
decisdo. A gestdo dialogada e participativa é
uma administragdo mais proxima da equipe,
do publico atendido e da comunidade, essa
devera ser a gestao desenvolvida pelo CRJ.

Grupo Gestor Local: E um coletivo forma-
do em cada CRJ, de carater consultivo, que
agrega jovens, entidades e poder publico,
gue visa democratizar decisdes que impac-
tam o funcionamento do equipamento CRJ.



Heterossexual: Pessoa (cis ou trans) que sen-
te atracao sexual e/ou afetiva exclusivamen-
te por pessoas do género oposto.

Homossexualidade: Pessoa (cis ou trans)
que sente atracao sexual e/ou afetiva por
pessoas do mesmo género. Ressalta-se que
nao € correto o uso do termo homossexualis-
mo, porque reveste de conotacao negativa,
atribuindo-lhe significado de doencga e/ou
aberracao. Por isso, devem-se utilizar os ter-
mos homossexualidade e lesbianidade.

Identidade de Género: Dimensao da identi-
dade de uma pessoa que diz respeito a forma
como se relaciona com as representagdes de
masculinidade, feminilidade e nao-binarie-
dade, sem guardar relacdo necessaria com
0 género atribuido no nascimento. E uma ex-
periéncia interna e individual do género de
cada pessoa, que pode ou nao corresponder
ao género atribuido no nascimento. Inclui
0 senso pessoal do corpo (que pode ou nao
envolver, por livre escolha, modificacao da
aparéncia ou fungao corporal por meios mé-
dicos, cirdrgicos ou outros) e outras expres-
soes de género, inclusive vestimenta, modo
de falar e maneirismos.

Indicadores: As politicas publicas sao cria-
das, em sua maioria, a partir de dados de
demandas e ou de problemas que precisam
ser atingidos. Esses dados sao levantados
em pesquisa e sao comumente chamados
de indicadores, que sao instrumentos opera-
cionais no monitoramento e avaliacao, para
fins de formulagdo e reformulacdo de politi-
cas publicas. Os indicadores como de violén-
cia, de evasao escolar, de defasagem entre
idade série, sao alguns dos que sustentaram
a execucdo dos CRJs nos territdrios que eles

estao. Ou seja, os CRJs precisam diminuir
esses indicadores problemas nas comunida-
des, assim eles estarao atingindo parte dos
objetivos iniciais.

Juventudes: Populacdo diversa entre 15 e 29
anos conforme Estatuto Nacional da Juven-
tude (2013), com demandas especificas que
tem o CRJ como um equipamento exclusivo
para atender suas demandas e promover ex-
pressao da sua diversidade.

LABPoca: O Laboratdrio de Potencialidades
Capixaba (LABPoca) é um espaco inovador e
criativo para uso dos/das jovens da comuni-
dade. Deve disponibilizar equipamentos e ins-
trumentos modernos, em area que representa
a articulagao entre o interesse das juventudes
e a potencialidade local, buscando geracao
de renda dos participantes e atentando para
as novas tecnologias. Assim, o LABPoca é um
espaco de geracao de renda inovador. Deve
contar com orientacao quanto a formalizacdo
de novos negdcios, a aceleracdo de ideias, aos
cursos de aprimoramento na area especifica
do LAB, entre outros que viabilizem a criagcao
de solugdes diversas e de novos negdcios,
incentivando a criatividade das juventudes.
Como inicialmente serao desenvolvidos 14
CRIJs, possivelmente teremos 14 LABPoca de
areas diferentes

Lésbica: Pessoa (cis ou trans) do género fe-
minino que se sente atragao sexual e/ou afe-
tiva exclusivamente por mulheres.

LGBTIfobia: O preconceito e a discriminagao
contra LGBTI+ denomina-se LGBTIfobia, con-
tudo, o termo mais difundido é a homofobia,
tendo sido criado em 1972 (Borrillo, 2010).
Opta-se pela utilizacao do termo LGBTIfobia,
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pois ressalta-se que a populagao LGBTI+ nao
& homogénea, sofrendo de diferentes formas
de violéncia, e ainda, o termo faz mencao
as distintas formas de violéncia impetradas
contra lésbicas, gays, bissexuais, travestis,
trans e intersexuais que podem ser invisibi-
lizada pela utilizagao exclusiva do termo ho-
mofobia. A LGBTIfobia se manifesta por meio
da violéncia simbdlica, psicoldgica, moral e
fisica, tem como uma de suas expressoes a
naturalizacao da desigualdade, a hierarqui-
zagao entre as orientagdes sexuais e/ou iden-
tidades de género, a hostilidade explicita ou
velada contra a populacao LGBTI+ e a quem
dela se assemelha (Borrillo, 2010). O extre-
mo da LGBTIfobia é a tentativa de aniquila-
mento fisico dessa populacdo, que é um gra-
ve problema no Brasil, o qual pode ser evi-
denciado por ser o pais em que mais se mata
a populacao LGBTI+ no mundo.

Mapeamento: Todos os territorios, bairros,
espacos referenciados tém especificidades
de organizacdo. O mapeamento & uma for-
ma visualmente importante de possibilitar
a equipe identificar parceiros, equipamentos
publicos e privados e pontos importantes
de intervencao e contato do CRJ. O mapea-
mento auxilia na organizacao do trabalho
da equipe, mas também é o resultado desse
trabalho, ele é realizado com base em uma
pesquisa local, em conversas com a comuni-
dade e com a rede ja organizada, com neces-
sidade de atualizacdo periddica.

Meta: As metas sao objetivos numéricos que
constam nos projetos. Por meio das metas
alcangadas periodicamente a equipe con-
segue avaliar se estdao atendendo parte dos
objetivos iniciais. Por exemplo: o CR] prevé a
realizacao de atendimentos mais frequentes

com jovens que desejam o Plano de Possibi-
lidades de Trabalhos Individuais e Coletivos
(PTrampo), a meta referente a ele é numéri-
ca, ou seja, mensalmente devem ser realiza-
dos 15 acompanhamentos desse tipo.

Monitoramento: Coleta e analise sistemati-
zada e continua de dados sobre uma politica
para gerar informagOes sobre o desenvolvi-
mento e implementacao do mesmo. Permite
comparar os resultados alcancados com as
metas planejadas. O monitoramento pos-
sibilita tracar estratégias mais especificas
para mudar caminhos que nao estao dando
bons resultados.

Mostras: As mostras sao espacos de apre-
sentacao de parte do que é produzido, ou
foi apreendido ou partilhado em determina-
do espaco tempo. Por exemplo, as mostras
culturais sao espagos com possibilidade de
acesso de diferentes expressoes culturais e/
ou artistas sobre o0 que tem sido produzido
por eles.

Nome Social: Nome pelo qual as travestis ou
pessoas trans se identificam e preferem ser
identificadas.

Nucleos de trabalho: Os nucleos sdo organi-
zacoes da metodologia do CRJ, eles se divi-
dem em dois: o Nucleo Socioafirmativo e de
Acesso e o Nucleo Economia Criativa, Traba-
lho e Renda. Eles sao organizagdes internas,
para auxiliar a equipe e a gestao do projeto
na execucao dos servicos. Os NUcleos estdo
subdivididos em eixos que sao mais especifi-
cos, e eles tém o objetivo de organizar o fluxo
de demandas e o trabalho da equipe, pen-
sando inclusive nas diferencas de interesses
entre o0s jovens adolescentes de 15 e 19 anos



e 0s jovens jovens que tém entre 19 e 24 anos.
As juventudes ndo precisam saber qual nu-
cleo ou eixo de trabalho estao participando.
Essa divisao é para a equipe do CRJ organizar
o trabalho que esta sendo executado, facili-
tar o monitoramento dos objetivos e metas,
para criar fluxos e encaminhamentos. Essa
organizagao foi pensada a partir da siste-
matizacao de demandas que historicamente
foram mapeadas a partir de pesquisas direto
com a populacdo jovem e agregam ativida-
des de lazer, cultura, educagao, relagdes so-
ciais, convivéncia, perspectivas, trabalho e
geracao de renda.

Oficinas: Sao grupos menos formais que
tém por objetivo vivéncias de arte, cultura,
esporte, trabalho, entre outras areas. Sao
aproximacgoes com que podem se desenro-
lar em cursos técnicos e formacdao em outros
momentos de aprofundamento.

Orientacao Sexual: Refere-se a potenciali-
dade de cada pessoa sentir-se atraida sexu-
al, afetiva ou emocionalmente. E um pro-
cesso complexo e espontaneo nao entendido
como questao de escolha ou opgao. Engloba
desejo, afeto, erotismo, sensagdes, prazeres e
praticas sexuais. E dindmica, fluida e multidi-
mensional. A sexualidade perpassa todas as
fases da vida e ndao € uma escolha.

0SC: Organizacao da Sociedade Civil (OSC)
sao organizagoes privadas sem fins lucrati-
vos, como fundagOes e associagdes. As en-
tidades que executam os CRJs sao OSCs, ou
seja, organizacdes de interesse publico que
nao visam lucro.

Articulacdo/mobilizacdo: Atividade no ter-
ritdrio que envolve contato direto com as ju-

ventudes locais, em ruas, feiras, programa-
coes locais, entre outros. Assim como com as
empresas, entidades, projetos, coletivos, es-
sas articulagoes sao feitas de formas diver-
sas e tem o objetivo de fazer o CRIJ circular
na comunidade, ampliar sua frente de atua-
cao, divulgar atividades e ampliar parcerias.
A mobilizagdo é um processo continuado da
articulacao com finalidades direcionadas a
atividades especificas do CRJ, no sentido de
mobilizar as juventudes do territorio para as
atividades que sao desenvolvidas no CRJ.

Participacao: Diz respeito a um processo
mais rapido e pontual englobando participa-
coes nas programagoes do CRJ, por exemplo:
no cine clube, em atividades culturais e/ou
tematicas, assim como a circulacao pelo es-
paco fisico do CRJ, a participacao pode ser
mensurada por video, foto, de forma digital
por avaliacoes dos participantes, o essencial
é garantir que seja registrada da melhor for-
ma possivel o nimero de participantes.

PTrampo: E um Plano de Possibilidades de
Trabalhos Individuais e Coletivos componen-
te da metodologia do CRJ, relacionado a um
acompanhamento mais sistematico referen-
te a trabalhos e geragao de renda que pode
ser realizado com um/a Unico/a jovem ou
com um coletivo que tenha um mesmo obje-
tivo de trabalho e/ou geragao de renda, via-
bilizando inclusive o fortalecimento das so-
lugOes coletivas, da formagao de coletivos.

PVida: E um Plano de Possibilidades para a
Vida componente da metodologia do CRJ,
relacionado ao acompanhamento mais
sistematico das/os jovens do territdrio bus-
cando atender demandas mais especificas
e individualizadas, no sentido de resgatar
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perspectivas, sonhos, possibilidades de
atingir metas e objetivos, tendo no corpo
técnico do CRJ subsidio para pensar alter-
nativas viaveis, articuladas com a rede de
servicos municipal, estadual e também com
a rede privada. Os encontros iniciais podem
ser feitos de forma coletiva, assim como a
identificacdo dos jovens para realizagdao do
PVida acontece nos demais servigos oferta-
dos no CRJ como oficinas, programacoes,
uso do espaco, empréstimos de equipamen-
tos e salas entre outros.

Racismo: Eo preconceito, discriminagao rela-
cionada a origens étnico-raciais que orienta
atitudes hostis e se materializa de diferentes
formas, como desconsideracao social, fal-
ta de oportunidades iguais, dificuldades de
acesso a determinados postos de trabalho. O
racismo simboliza qualquer pensamento ou
atitude que segrega as ragas humanas consi-
derando-as hierarquicamente como superio-
res e inferiores. No Brasil, ele é fruto da era
colonial e escravocrata estabelecida pelos
colonizadores portugueses.

Rede de servicos: A rede socioassistencial ou
rede de servigos € um conjunto de projetos
e de politicas de um territorio que se encon-
tram frequentemente para organizar fluxos e
demandas comuns e construir possibilidade
de atendimentos a partir da realidade local.
O CRJ precisa identificar a organizacao de
rede, participar assim como auxiliar em sua
constituigao.

Territorio: E um ambiente referenciado que
tem relacdo com espaco fisico, como um
bairro ou um conjunto de bairros, mas extra-
pola a questao puramente fisico-geografica,
também agrega questdes referentes a vivén-

cias de situacdes semelhantes, especificida-
des culturais, entre outros. Pensar o territdrio
é compreender a sua organizacao propria, as
redes de relacionamentos, de colaboracao,
de poder, de afetividade, também economica
e produtiva que interagem na constituicao
daquele ambiente.

Transgénero/trans: Pessoas que possuem
uma identidade de género diferente da que
foi atribuida no nascimento. Pessoas trans
podem (ou ndo) manifestar o desejo de se
submeterem a intervengdes médico-cirlrgi-
cas para realizarem mudancga dos seus atri-
butos fisicos de nascenca (inclusive genitais)
a sua identidade de género.

Travesti: Vivenciam papéis de género femini-
no e possuem a identidade de género diferen-
te daquela que foi atribuida no nascimento.
E uma identidade de género latino-america-
na, muitas vezes considerada transgénero,
terceiro género, nao-género ou ndo-binaria.
Simboliza luta e resisténcia. Atencado: o ter-
mo correto é “A” travesti. As travestis podem
ou nao modificar seus corpos por meio de
hormonizagao, cirurgias de redesignacao
genital/sexual, aplicacoes de silicone e/ou
cirurgias plasticas.

Socioafirmativo: A sociedade evolui e com
essa evolugdao ha a construcdo de formas de
convivéncia que pretendem cada vez mais
respeitar as diferengas dos sujeitos, dos se-
res, entendendo a necessaria diversidade que
compOe as diferentes formas de vida e o res-
peito que precisa estar presente nas relagoes.
A socioafirmacdo faz referéncia a acdes que
auxiliam, por meio de educagao nao formal,
na melhora das relagdes humanas e sociais.



ANEXO 1 - Formulario Inicial
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1. Como vocé prefere ser chamado?

2. Nome completo:

3. Data de nascimento: /[ ]/

4. Numero do CPF: . . -

5. Nome do responsavel ou pessoa de referéncia (mde, pai, avé...)

6. Celular/ telefone do responsavel ou pessoa de referéncia (m3e, pai, avé...)

Onde vocé mora?

7. Ruae N2

8. Complemento e Ponto de referéncia:
9. Bairro:

10. Municipio

11. A casa em que vocé mora é:
() Propria
( ) Alugada
( ) Cedida por amigos
( ) Cedida por familiares

() Outro

12. Quantas pessoas moram na sua casa (incluindo vocé)?

13. Celular/ Telefone

14. E-mail

15. Qual a sua cor/raga?
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) Preta(o)

) Parda(o)

) Amarela(o)
) Indigena

) Branca(o)

(
(
(
(
(
(

) N&o sei responder

16. Vocé pertence a alguma Comunidade Tradicional?

()Sim.
() Nao.
17. Se respondeu sim, qual?

18. Vocé se considera:

) Mulher cisgénero (mulher que se identifica com o género atribuido no nascimento)

) Homem cisgénero (homem que se identifica com o género atribuido no nascimento)
) Mulher trans (mulher que nao se identifica com o género atribuido no nascimento)

) Homem trans (homem que néo se identifica com o género atribuido no nascimento)

19. Qual a sua orientagdo sexual?

() Assexual (pessoas que ndo sentem atragdo sexual)
() Heterossexual (pessoas que sentem atragdo sexual apenas por pessoas do género oposto)
() Lésbica (mulheres que sentem atragdo sexual pelo género feminino)
() Gay (homens que sentem atragdo sexual pelo género masculino)
() Bissexual (pessoas que sentem atragdo sexual por pessoas do género masculino e pessoas do género
feminino)
( ) Outro
() Prefiro ndo declarar
() Ndo sei responder

20. Vocé é pessoa com deficiéncia?
( )Sim
( )Nao

21. Se respondeu sim, qual?




Instituto Jones
ane aa Secrefana de Estado oo ne Can N >
JUVENTUDES Dirvifos Humanos & v dos Santos Neves

2

o ve
? GOVERNO DO ESTADO

( ‘_& DO ESPIRITO SANTO L [—
ot &

22. Vocé estuda?

( )Sim
( ) Nao

23. Se respondeu ndo, qual foi a ultima série/ano/periodo que vocé completou?
24. Se respondeu sim, qual o nome da sua escola?

25. Se respondeu sim, qual série/ano?
26. Se respondeu sim, em qual etapa ou nivel de ensino vocé esta?

( ) Ensino fundamental regular parcial

() Ensino fundamental regular em tempo integral
() Ensino médio regular parcial

() Ensino médio regular em tempo integral

() Ensino superior

( ) Ndo se aplica

27. Se respondeu sim, qual a modalidade de ensino?

) Educagédo especial
) Educagdo quilombola
) Educagdo indigena

) Educagdo de Jovens e Adultos
) Educagéo profissional e tecnolégico
) Nenhuma das opgdes

(

(

(

( ) Educagdo do campo
(

(

(

( ) Outra

28. Se respondeu outra, qual?

29. Qual a renda mensal total do seu domicilio?

() Até meio salario minimo (até RS 556,00)

() Até 1 salario minimo (até RS 1.112,00)

() Até 2 salarios minimos (até RS 2.224,00)

() Até 3 salarios minimos (de RS 3.336,00)

() Acima de 3 saldrios minimos (acima de RS 3.336,00)
() Nenhuma renda
( ) Ndo sei responder

30. Quais ofertas realizadas pelo CRJ despertam o seu interesse? (Permitido mais de uma resposta)
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) Atividades esportivas

) Atividades de arte e cultura

) Formagdo para o trabalho (oficinas, apoio, encaminhamentos...)
) Ensino profissionalizante

) Orientagdo social e profissional especializada

(
(
(
(
(
() Uso do espago e dos equipamentos do CRJ (Computador, impressora, sala de reunido etc)
() Agendamento para utilizagdo de equipamentos e/ou espago fisico do CRJ

( ) Atividades relacionado a informatica/internet

() Espago Convivéncia (fazer ou encontrar amigos)

() Apoio para solicitagdo de beneficio.

( ) Encaminhamentos externos (cursos, documentos, servigos de saude, assisténcia, entre

outros).

31. Como vocé soube do CRJ? (Permitido mais de uma resposta)

) CRAS - Centro de Referéncia de Assisténcia Social
) CREAS - Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
) CAJUN - Projeto Caminhando Juntos
) Projovem
) Escola
) Patrulha escolar, Policia Militar, Policia Civil
) Unidade basica de satde (postinho/Agente comunitario de saude)
) CAPS - Centro de Atengdo Psicossocial

) Casa de acolhida/abrigo
) Articulador/jovem mobilizador
) Amigas(os)
) Liderangas comunitarias
) Redes sociais
) Televisdo

(

(

(

(

(

(

(

(

() Sistema socioeducativo
(

(

(

(

(

(

() Outro

32. Se respondeu outro, qual?

33. Em qual turno pretende frequentar o CRJ? (Permitido mais de uma resposta)

) Manha durante a semana
) Tarde durante a semana

(

(

() Noite durante a semana

() Manha durante o fim de semana
(

) Tarde durante o fim de semana
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( ) Noite durante o fim de semana

34. Responsavel pelo preenchimento do formulario (Permitido mais de uma op¢ao de resposta):

() Proprio jovem

() Pais ou responsavel
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ANEXO 2 - Formulario Lista de Presenca e Contato

JUVTHTUDEE

LISTA DE PRESENCA E CONTATO

1. Atividade:

2. Local de realizagdo da atividade:

3.Data:___/ [/

Data de Bairro

nascimento

2 Nome CPF Contato (telefone, E-mail...)




ANEXO 3 - Formulario Acompanhamento
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FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO

1. Como vocé prefere ser chamado?

2. Nome completo:

3. Data de nascimento: [/

4. Qual o nimero do seu CPF: .

5. Nome do responsavel ou pessoa de referéncia (mde, pai, avé...)

6. Celular/ telefone do responsavel ou pessoa de referéncia (m3e, pai, avé...)

BLOCO 1 - DADOS EDUCACIONAIS

7. Vocé esta estudando?

()Sim
() Néo

8. Se respondeu sim, qual o nome da sua escola?

9. Se respondeu sim, em qual etapa ou nivel de ensino vocé esta?

) Ensino Fundamental
) Ensino Médio

(

(

() Ensino Técnico
() Ensino Superior
(

) Pés-graduagdo

10. Se respondeu sim, vocé esta em defasagem escolar (ja reprovou e/ou parou de estudar alguma
vez)?

()Sim
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() Nado

11. Se respondeu ndo, qual foi a dltima série/ ano/ nivel de ensino que vocé completou?

12. Qual é a escolaridade da sua mae?

( ) Ndo estudou

( ) Da 12 & 42 série do ensino fundamental (antigo primario)
( ) Da 52 a 82 série do ensino fundamental (antigo ginasio)
() Ensino médio incompleto (antigo 22 grau)

() Ensino médio completo (antigo 22 grau)

() Ensino superior incompleto

() Ensino superior completo

( ) Pds-graduagao

() N3o sei

13. Qual é a escolaridade do seu pai?

) Ndo estudou
) Da 12 3 42 série do ensino fundamental (antigo primario)
) Da 52 a 82 série do ensino fundamental (antigo ginasio)
) Ensino médio incompleto (antigo 22 grau)
) Ensino médio completo (antigo 22 grau)
) Ensino superior incompleto
) Ensino superior completo
)Pds-graduagdo
) N&o sei

(
(
(
(
(
(
(
(
(

BLOCO 2 - DADOS SOCIOECONOMICOS
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14. Quantos comodos tém sua casa (Sdo considerados quartos, sala e cozinha):
()1a3
( )4a6
()7a9
()10 ou mais
15. Na sua casa o banheiro é:
() Interno
( ) Externo
() Ndo possui banheiro

16. Quem mora na sua casa (pode marcar mais de uma):

() Mase

() Pai

( ) Madrasta/ padrasto

() Irma(o)

() Filha(o)

( ) Esposa/ Marido/ Companheiro

( )Avo

( )Avo

() Prima(o)

() Amiga(o)

() Tia(o)
() Moro Sozinha(o)
() Outro

) Ndo

17. Vocé possui filhos?
(
()Sim.

18. Se respondeu sim, quantos?

19. Vocé esta gestante?
()Sim
() Ndo
() Ndo se aplica
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20. Vocé ja exerceu alguma atividade remunerada?
()Sim.
( )N3o

21. Se respondeu sim, qual?

22. Neste momento vocé tem alguma atividade remunerada?
()Sim.
( ) Né&o
() Prefiro ndo responder

23. Se respondeu sim, qual?

24. Vocé realiza afazeres domésticos?

( )Sim
( ) Né&o

25. Se respondeu sim, quanto tempo vocé costuma se dedicar a esses afazeres?

( ) Entre 1 e 2 horas
() Entre 2 e 3 horas
() Entre 3 e 4 horas
() Mas de 4 horas

26. Alguém que mora com vocé tem atividade remunerada?
()Sim.
() Nao

27. Se respondeu sim, quem?

28. Sua familia recebe algum beneficio do governo (prefeitura, estado ou governo federal). Exemplo:

Bolsa familia, cesta basica, entre outros.
()Sim
( ) Nao

29. Se respondeu sim, qual?

30. Vocé possui vinculo com alguma dessas praticas religiosas? (Permitido mais de uma resposta)

() Nao
) Sim, Catélica
) Sim, Espirita
) Sim, Protestante ou Evangélica
) Sim, Umbanda ou Candomblé

—_——— —~
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() Sim, outra.

31.Ja passou pelo sistema de justica:

() Sim. J& cumpri medida socioeducativa (MSE)
() Sim. Ja cumpri internagdo provisoria (até 45 dias)

( ) Nao

32

. Se respondeu sim para media socioeducativa, qual foi a medida? (permitido mais de uma resposta)

() MSE Internagdo.

( ) MSE Liberdade Assistida.
() MSE Prestagdo de Servico a Comunidade.
() MSE Semi liberdade.
( ) MSE Adverténcia.
() MSE Obrigagdo de reparar o dano
( ) Ndo se aplica.

33

. Se foi MSE de internagdo, por quanto tempo?

34

. Se foi MSE de liberdade assistida, por quanto tempo?

35

. Se foi MSE de prestagao de servicos comunitarios, por quanto tempo?

36

. Se foi MSE de semi liberdade, por quanto tempo?

37

. Se ja recebeu ou cumpriu medida socioeducativa, foi mais de uma vez?

()Sim
( ) Nao
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( ) Ndo se aplica

38. Se respondeu sim, qual medida recebeu mais de uma vez?

39. Se respondeu sim, quantas vezes?

40. Ja esteve no sistema prisional?
()Sim.
( ) Né&o

41. Se respondeu sim, por quanto tempo?

BLOCO 3 - ENCAMINHAMENTOS

42. Encaminhamento interno para:
) Eixo Cola Aé (Nucleo Socioafirmativo e de acesso)

) Eixo Fortalece Familia (Nucleo Socioafirmativo e de acesso)
) Eixo #FicaAdica (Nucleo Socioafirmativo e de acesso)
) Eixo T6 no Topo (Nucleo Economia Criativa, Trabalho e Renda)
) Eixo Trampo Coletivo (Nucleo Economia Criativa, Trabalho e Renda)
) Eixo LabPoca (Nucleo Economia Criativa, Trabalho e Renda)
) Eixo #Tamo junto (Nucleo de Parcerias)
) Nenhum

(
(
(
(
(
(
(
(

43. Encaminhamentos externos (Permitido mais de uma resposta):
() Assisténcia Social, 44. Qual equipamento/servigo?

) Educagéo, 45. Qual equipamento/servigo?
) Saude, 46. Qual equipamento/servigo?

(
(
() Cultura, 47. Qual equipamento/servigo?
() Outro, 48. Qual equipamento/servigo?

(

) Nenhum

49. Alguma demanda do jovem ndo foi atendida dentro do CRJ?
() Sim.
() Nao
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50. Se respondeu sim, qual?

51. O jovem estd sendo acompanhado através:
( ) Do Pvida
( ) Do Ptrampo
() De Outras Demandas

52. Campo para observagoes:
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ANEXO 4 - Formulario PVIDA

PLANEJAMENTO DE VIDA (PVIDA)

1. Nome Completo do(a) jovem:

2. Data de nascimento: [/

3. CPF:

4. Primeiros encaminhamentos a rede de servigos A PARTIR DO PVIDA:
) Assisténcia Social, 4.1. Qual equipamento/servigo:

Educagdo, 4.2. Qual equipamento/servigo:

Saude, 4.3. Qual equipamento/servigo:

Cultura, 4.4. Qual equipamento/servigo:

Sem encaminhamentos externos

Outro, 4.5. Qual equipamento/servigo:

Ndo houve encaminhamento

—_~ e~ o~~~ —~ —
—_— — — — — —




ANEXO 5 - Formulario Outras Demandas

OUTRAS DEMANDAS - ACOMPANHAMENTO

1. Nome Completo do(a) jovem:

2. Data de nascimento: /[ J_

3. CPF:

4. Primeiros encaminhamentos a rede de servigos A PARTIR DO PVIDA:
) Assisténcia Social, 4.1. Qual equipamento/servigo:

Educagdo, 4.2. Qual equipamento/servigo:

Saude, 4.3. Qual equipamento/servigo:

Cultura, 4.4. Qual equipamento/servigo:

Sem encaminhamentos externos

Outro, 4.5. Qual equipamento/servigo:

Ndo houve encaminhamento

—_~ e~ o~~~ —~ —

)
)
)
)
)
)
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ANEXO 6 - Formulario Ptrampo
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PLANEJAMENTO DE TRABALHO INDIVIDUAL OU COLETIVO - PTRAMPO

1. Nome completo do/a jovem:

2. Data de nascimento:

3. CPF:

4. Qual é o seu desejo no mundo do trabalho?

5. Ja realizou alguma atividade laboral?

6. Quais sdo suas areas de interesse?

7. Quais sdo suas habilidades? (pontos fortes)

8. O que vocé identifica como dificuldade? (pontos fracos)

9. Que caminhos foram tragados junto com o jovem?
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10. Existe alguma quest3o que dificulte e/ou te impeca de frequentar o CRJ ou outro espago do territério?
(conflitos territoriais)

11. Objetivos/prazos combinadas com o/a jovem:
Curto prazo

Médio prazo
Longo prazo

*Relato técnico de acompanhamento em anexo

12. Identificagdo de parceiros nas redes de servigos local/municipal/privados

13. Encaminhamento para cursos

14. Encaminhamentos para rede de ensino municipal/estadual/EJA/Pré-IFES/Pré- Enem/
Cursinhos Populares:

15. Encaminhamentos para emissdo de documentos:
( JRG

( )CPF

()CTPS

() Historico Escolar

**ATENCAO: Lembrar de preencher o Google Forms para o monitoramento

0Os encaminhamentos feitos no momento de construgdo do Trampo devem ser também
preenchidos no Google Forms que serd enviado ao monitoramento. Ja para os
encaminhamentos gue ocorrerem durante o processo de acompanhamento do jovem, ndo
ha necessidade de envio.
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PLANEJAMENTO TRABALHO (PTRAMPO) - ANEXO PARA O MONITORAMENTO

1. Nome Completo do/a jovem:

2. Data de nascimento: __/__/

3. CPF:

4. Prazos/Metas combinadas com o jovem:
Curto prazo:
Médio prazo:

Longo prazo:

5. Primeiros encaminhamentos realizados
( ) Documentacdo
() Cursos profissionalizantes
( ) Rede de Ensino {Educagdo formal)
( ) Outro

5.1. Se respondeu outro, qual?
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ANEXO 7 - Formulario de Avaliacao das Atividades

D

JUVENTUDES

AVALIAGAO DAS ATIVIDADES - JOVENS

1. Responsavel pela condugdo da atividade:

2. Participa do Circuito Formativo:
()Sim
( ) Né&o

3. Qual atividade vocé esta avaliando:
( ) Oficina
( ) Outra atividade

3.1 Se esta avaliando outra atividade, qual?

4. Nome da Turma/ Oficina

5. Data da avaliagao: /__/

6. O que vocé achou: Péssimo(a) | Ruim Regular | Bom/Bo | Otimo(a)
a

6.1. Da organizagdo () () () () ()

6.2. Do espaco onde a atividade aconteceu () () () () ()

6.3. Do conteldo da atividade () () () () ()

6.4. Do(a) responsével que conduziu a
atividade

6.5. Do seu aprendizado

7. Se desejar, aponte aqui dificuldades e outras observagoes:




ANEXO 8 - Formulario Relatério de Mobilizacao
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RELATORIO DE MOBILIZAGAO DOS JOVENS

l.Data:__ / [/

2. Horario da atividade:

3. Atividade realizada:

4. Local de realizagdo da atividade:

5. N¢ de jovens participantes:

6. Pontos positivos da agao:

7. Dificuldades encontradas:

8. Expectativas dos jovens sobre o CRJ:

9. Responsaveis pelo registro (nome/cargo):

10. Observagdes:
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ANEXO 9 - Formulario Empréstimo

L
GOVERNO DO ESTADO r—‘
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o

FORMULARIO DE EMPRESTIMO DE EQUIPAMENTO E/OU ESPAGO FISICO

1. Solicitagdo numero:

2. Profissional responsavel pelo agendamento:

3. Solicitante:

4, NumerodoCPF; ___ . . -

( ) Ainda ndo tenho CPF
() Prefiro ndo informar

5. Numero do RG;

( ) Ainda ndo tenho RG
() Prefiro ndo informar.

6. Onde vocé mora?
Rua:

N2 Complemento/Ponto de referéncia:

Bairro:
Municipio:

7. Como podemos entrar em contato com vocé?

Telefone (pode sertel pararecado) (___)__ -
Celular(_)__ -

E-mail:

Instagram:

Facebook:

Qutro:

8. Datade nascimento: ___/__/

9. Vocé deseja agendar: ( ) Espago fisico ( ) Equipamento

10. De qual espago ou equipamento vocé precisa?

11. Data do empréstimo: [/ 12. Data prevista para devolugdo: /_/

11.1 Hora: 12.1 Hora:

13. Qual atividade sera realizada:
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14. Quantidade de participantes:

15. Descrigdo sobre o espago ou equipamento emprestado: (neste campo devera constar a informac&es sobre o
estado do espago ou equipamentos — condigdes de limpeza da sala, disponibilidade de equipamentos fixos do espago,
avarias, itens coma cabos, pilhas...)

DEVOLUGCAO
16. O espago ou equipamento encontra-se nas mesmas condigdes em que vocé recebeu?
() Sim. O espaco encontra-se nas mesmas condicdes no momento do empréstimo.
() N&o.
16.1 Se respondeu ndo, especificar:

17. Data efetiva da devolugdo:

18. Assinatura do Responsavel pela devolugdo:

19. Assinatura do profissional responsavel pelo recebimento:
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ANEXO 10 - Formulario Empréstimo (Canhoto)

!
f
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JUVENTUDES Durenos Humanas

*Canhoto - Empréstimo de Equipamento ou Espaco Fisico*
- Solicitagdo numero:

- Equipamento/sala agendada:
- Data prevista para devolugdo:
- Hora prevista para devolugdo:

- Descricdo sobre o espaco ou equipamento emprestado®: (neste campo devera constar a informagBes sobre o estado
do espaco ou equipamentos — condigdes de limpeza da sala, disponibilidade de equipamentos fixos do espago, avarias, itens como
cabaos, pilhas...)

- Nome e cargo do profissional responsavel pelo empréstimo:

e

0w 4 Wb 2an

JUVENTUDES

Instituto Jones L |5

gos Santos Neves

*Canhoto - Empréstimo de Equipamento ou Espago Fisico*
- Solicitagdo numero:

- Equipamento/sala agendada:
- Data prevista para devolugdo:
- Hora prevista para devolugdo:

- Descricdo sobre o espaco ou equipamento emprestado™: (neste campo devera constar a informagdes sobre o estado
do espaco ou equipamentos — condicdes de limpeza da sala, disponibilidade de equipamentos fixos do espago, avarias, itens como
cabos, pilhas...)

- Nome e cargo do profissional responsavel pelo empréstimo:




ANEXO 11 - Formulario CFDH Planejamento
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PLANEJAMENTO DO CIRCUITO FORMATIVO EM DIREITOS HUMANOS

1. Educador de Referéncia:

2. Nome da Turma (se houver):

3. Numero inicial de participantes:

4, Datadeinicio: __/__/

5. Data prevista de término: /[

6. Versdo do planejamento

() Primeira versdo

( ) Atualizagdo

6.1. Se respondeu Primeira versdo, informe a data [/

6.2. Se respondeu Atualizacdo, informe a data /__/

Planejamento dos contelidos

7. Tema: 8. Objetivo:

9. Atividades
propostas:

10. Recursos
necessarios:

11. Carga
horaria

12. Nimero de profissionais envolvidos (exceto educador(a) social e oficineiro(a)):

13. Observagdes:
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ANEXO 12 - Formulario CFDH Avaliacao Jovens

$. L
GOVERNO DO ESTADO
& DO CSPIRITO SANTO Instituto Jones L l
oy —r— Secretana de Estado do £

JUVENTUDES Direios Humanos 0 U dos Santos Neves I
o

AVALIAGAO FINAL DO CIRCUITO - JOVENS

1. Educador(a) social / Oficineiro(a) de referéncia:

2. Nome da Turma/oficina:

3.Datadaavaliacio: __ /[

4, 0 que voceé achou: Péssimo | Ruim | Regular Bom Otimo
4.1. Da sua participagao: () () () () ()
4.2. Da participagdo da turma: () () () () ()
4.3. Do conteudo que foi dado: () () () () ()
4.4. Das atividades que foram feitas () () () () ()
4.5. Da participagdo do(a) educador(a) social () () () () ()
4.6. Da relacao entre os jovens e o(a) educador(a) socia () () () () ()
4.7. Da participagdo dos(as) oficineiros(as) () () () () ()
4.8. Da relagao entre os jovens e os(as) oficineiros{as) () () () () ()
4.9. Do espago fisico () () () () ()
4.10. Dos recursos materiais utilizados nas atividades () () () () ()

5. O que vocé mais gostou no Circuito Formativo em Direitos Humanos?

6. O que vocé menos gostou no Circuito Formativo em Direitos Humanos?

7. Qual a sua sugestdo para melhorar os proximos Circuitos Formativos em Direitos Humanos?

8. Se desejar, aponte aqui outras observagoes:




ANEXO 13 - Formulario CFDH Avaliacdo Educadores e Oficineiros

Y
GOVERNO DO ESTADO
(g ‘;& DO ESPIRITO SANTO ™2 Instituto Jones L /
R Secretana de Estado de | =
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‘R

AVALIACAO FINAL DO CIRCUITO - EDUCADORES SOCIAIS E OFICINEIROS

1. Educador de Referéncia / Oficineiro de referéncia:

2. Nome da Turma/oficina:

3. Datada avaliagio: __ /_ /[

4, Em uma escala de 1 a 5, como vocé avalia: Péssimo | Ruim | Regular Bom | Otimo
4.1. A participacdo da turma nas atividades () () () () ()
4.2. 0 envolvimento da turma nas atividades () () () () ()
4.3. A organizacio dos jovens () () () () ()
4.4.0 contetido em relagio a turma: () () () () ()
4.5. A metodologia de trabalho () () () () ()
4.6. O espaco fisico () () () () ()
4.7. Os recursos materiais utilizados nas atividades () () () () ()
4.8. O tempo dedicado ao planejamento () () () () ()

5. Se desejar, aponte aqui outras observagdes:
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